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o B i, ] UNIDAD | ] | PLAZO
CONSECU | ¢ o s - N ~n | FECHA FECHA
< - DESCRIPCION DEL - iy DESCRIPCION DE DE DIMENSION 3 EN RESPONSABL
VC . [HALLAZGO 0 coNDICIO AL i ACCION CORRECTIVA LASMETAS  |MEDIDAS| DE LA META, [ !NICIACION | TERMINACIO | ooy, E
HALLAZG. : s ks : e TR it METAS | NMETAS |7
3 : : DE
Gerencia
Como consecuencia de contar con|* Actualizar manual administrativo de bienes del almacén general el cual consta de 10 capitulos :’:b?‘,’"l’r"‘l?
un manual administrativo de bienes|:introduccion, normatividad objetivos generales y especificos,conceptos contables y definiciones, m:': ey
Babadeiais s laaianis ::z:icet::ihaz:::,Eellcrlnnslfn:alr:n_f;ﬁr;ta inventarios, r_esponsab‘mdade's, ingreso de blangsry materlale; al ?[macen. salida de bienes, Financiero,
de un control efectivo sobre Ia 1Y L ol, registro y|traslado de bienes , baja de bienes , rutas de movimiento de activos fijos . Almacenista
o administracion de su patrimonio, lo I -
Manual Para el Manejo|S°S10n documental de las que se traduce en inconsistencias|« i initi ité i isi i Actualizars slog: 10 Geptal
A oy %l versiones  oficiales y su e i 2 Presentar capitulo 9 de baja definitiva al comité de bajas. para su revision y ajustes. capitulos de manual Manual Contador
Administrative  de  los k en la gestion de bienes, duplicidad s 3
HALLAZ Biaiias de Propiatad: dal custodia, asi como la falta de o prosedimientos dificultades con la revision del actualizado,
GO NRO Hospital Ur\ivriitario st actualizacion  oportuna  del arap aranlni;ar Ta t);azabilidad * Enviar borrador a las 4rea de juridica y contabilidad para su revisién , ajustes y visto bueno.| Actualizar y socializar manual |area contable,| 10 |socializade y| 15122025 15006/2026 24 Oficina
1. P i manual desde su adapcién en|P garan; 18¢ Yl.5ocializar ante Comité Financiero la validacion del manual juridica y comité de aprobado per Asescra
oss de;Fopayan. ESE. el aflo 2019, lo que limita su transpanenciaen. los movimlentas iti id izaci ini i i baja correspondiente resolucion Juridica
Desactualizado: . ) de activos, de igual manera posible|” EMilir resolucion de actualizacién de manual administrativo de bienes . ja: o pondi g
validez y aplicabilidad frente a licacié A . al capitulo de bajas
las normas y procedimientos aplicacion de procedimientos sin bl AL i ! 3 i .
) sustento normativo vélido,|* Socializacion de manual y rutas a las dreas asistenciales y administrativas.
actualmente vigentes. 4 . SRR
inseguridad juridica frente a la
legalidad y vigencia del manual|* enviar y cargar manual actualizado con resolucién debidamente firmada por la gerencia al
institucional aplicativo vulcano.
*Actualizar y aprobar los procedimientos del subpraceso del almacén general .(17 procedimiento
Esto genera reprocesos en las|y revisar la accion de 2 procedimientos mas)
actividades diarias del subproceso
de almacén. * Enviar procedimientos actualizados al drea de planeacion para su estandarizacion en los Gerente
formatos establecidos por la institucion. § Subgerente
Aumenta el riesgo de errares Actualizar los 17 - Administrati
Los procedimientos y|costosos, como la sobrevaloracion o Y i o 4 o procedimientos  del procegiminnt minisiraly
HALLAZ ek r i del b, deldai tari * El procedimiento de adquisicidon programar reunion para establecer los criterios de cada una de Actualizar y socializar aimacan * asneral 0s oy
GONRO [ roseaim ATV S0 cIIEpTREIR, Sp[HRITERNR, las tecnologias . procedimientos del almacén [ general ¥ 7 lactualizados, | 18122025 | 3007206 32 | Financiero
2 desactualizados Almacén no se actualizan ni reral revisar la adicion de A g
i socializan adecuadamente. Impacta negativamente en los y . L g los sugeridos por la Pt 4
estados  financieros  de  la| C@rgar los procedimientos aprobados por el rea de planeacion . Anditods. socializados. General
institucion,
Socializar los procedimientos al personal del area del almacén general
Riesgo de incumplimiento de la
normatividad vigente. (
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equipos de computo.

WA VIRH: TR i SR i UNIDAD | : = [ PLAZG
consecu | o o § . : i FECHA | FECHA
S ~ DESCRIPCION DEL £ : EFE e B DESCRIPCION DE DE DIMENSION R e EN |RESPONSABL
u;.wl.':iu HALLAZGO O CONDICION i SEEECTO s ACCION' CORRECTIVA OSIEINO. LAS METAS MEDIDAS| DE LA META., | 'NICIACION | TERMINACI SEMANA E
ik 2 it : : % G : 'METAS. " "| METAS | NMETAS e
* Realizar reunion cen el drea juridica , supervisién de contratos y apoyos para definir directrices Subgerente
desde la elaboracion de estudios previos para la generacién de contratos con relacién de equipos Administrativ
p P g quip
en comodato con los valores comerciales. oy
[l e * Realizar inventario fisico y conciliacion con el proveedor de mayor relevancia JANER A';'“_a"_‘:‘ter:
s { I ienes X 8 iministrativ
Falta de procedimientos, inexiﬁenm ogmcom etosenta |DISTRIBUCIONES el cual representa el 64% de los bienes recibidos como Apoyo 5
formales para la conciliacion i P! T 16gi
fisica de inventario con los contabilidad da la entidad. e CO *Contratos de ntrataosl Jefe oficina
bl \a falta| Dificultad para establecer la * Actualizar contrato de suministro con equipos en apoyo tecnol6gico de las bombas de b con| 100% coreeal ;se Asisora
Deficiencias de Control ze g Zx::;azu o/ valoracion correcta de los bienes  [infusién marca Braun, por parte del supervisor segin informacion de levantamiento de :“’:’:‘s mlecnolé icg conciliacid 2:;"'"'5;’0 o Juridica
HALLAZ |Iintemno en la conciliacién trol imiento de los|®" comodato, afectando la i io suministrado por almacén. Actualizar los  contratos Py wali 9 nconel _p ¥ Director
GO NRO |con el proveedor del eon ¥, edOveno [Co o8 tacion fiel del io . i i inici vigentes de suministro con VigeniosactEiacos roveedor tecnclogico 1512/2025 300712026 30 Técnico
\ | ) contratos  asociados.  Débil| P58 nel delp L Farmacia debera informar a almacén cada vez que se inicie un nuevo contrato del que se|vig e . Inventario| P sctialisatios s
o lr::f!::;aoloen :: nﬂba!teonas supervision del cumplimiento chmlz Av::cl;l:anl::e qu:;a‘:i derive la entrega de equipos en apoyo tecnolégico apoyo: teendigico Conciliado con 0 Jafwer_ e inventario F Semlet.:
L de las  obligaciones| 3" 9" ‘gn : 0'::."% dz ':":a 930 |+ Realizar ajuste de bombas en cada uno de los servicios asistenciales, con el proveedor  Janer|D S PY0l conciliada  y é"“:';euém
contractuales por parte dell ‘. da;'a ﬁos?l?!eslnesgos de levantamiento de inventario actualizado y nuevo contrato, segin la distribucién para los Distribuciones eS| ajustado. .Vimi’lar::iaa ;:r
proveedor, supervisor y del pérdida, uso indebido o falta de | SETVicios enviada de parte tecnologia Biomédica Slj::arvisién
area de Aclivos Fijos. disponibilidad de bienes l‘Dasde el drea Juridica se veriﬂt_:ara’l que desdq Ios_estudigs previos que se radiquen, se 6 Contratoa
incluyan claro y especifico la valorizacion y especificaciones técnicas de los equipos en apoyo Almacenista
tecnolégico. “Incluir en el manual administrativo de bienes un General
punto de control frente a la administracion de inventarios de equipos en apoyo
tecnolégico.
La discrepancia puede estar
asociada a: Inventario de Subgerente
equipo de Administrativ
Falla da ankculation ""e,los Riesgo de pérdida, mal uso o Asegurar que el “’""?F“" By
subprocesos para realizar . = A . el 2 33 5 5 X conciliado y Financiero
conciliaciones periddicas de §U5_tm5f:i6" d'ﬂ bmqgs * Realizar un inventario fisico de los equipos de computo de la Institucion. (Acta toma de numero de equipos ajustado con Almaceniista
Inconsistencia  en el|inventario. insitucionales  sin. * - deteccioniinventario) * Conciliacian del inventario de equipos de : ird comput el proceso de General
nimero de equipos de oporuna, computo entre ambos subprocesos ( Sistemas y Almacén) Garantizar  la  consistencia, reportados  en  los Administracié
HALLAZ |computo reportades entre | Diferencias en los criterios de! 2 confiablided. y actiializadin dellprocescs da n y Coordinador
. GE - Informacién contable b 4 A i inventario de equipos de computo|Administraciéon y| . ot i
GONRO [los  Subprocesos  de|registro y actualizacion de la e o . : Informe de las diferencias encontradas : sobrantes , faltantes . : 100% |Almacenamie | 1512/2025 | 28/02/2026 11 Administracio
4 Administracion ylinformacian  (por 5 ativa  incor ., que entre  los  Subprocesos  de|Almacenamiento de o v
" |AImacenamiento de Ia inclusion  de pe jpoa epjruede afeciar la toma - 7 : Ha inili f Administracién y Almac lentolla - Informacién 7y o M
quUIpos  enf o o Presentacion de informe a comité de sostenibilidad y saneamiento contable. : ! Almacan: colncid Informacién Almacenamie
Informacion y Aimacén  |mantenimiento, dados de baja ok de la Informacidn y Almacén e;:;c:'?ine;:‘:s 320: frente a lo nto de la
o sin ubicacion dsfinida). Posible incumplimiento normativo|* Ajustes realizados previa aprobacion ante el comité de sostenibilidad y saneamiento contable. el inventario real "79’5"':”“’ z“ Informacién
Ausencia de un procedimiento|€" 12 administracion de  bienes (Sistema DGH) :cﬁT:su:iose
estandarizado para la gestion pubicos; sistema (
unificada de inventarios de DGH)
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> ¥ x| - i UNIDAD | R | . PLAZO
CONSECU - I = - 24 i ' 5 FECHA FECHA
g DESCRIPCION DEL DESCRIPCION DE DE DIMENSION EN  |RESPONSABL
O |HALLAZGO O CONDICION CAUSA EEECTON ACCIONCORRECTIVA eI . LASMETAS  |MEDIDAS| DE LA META. | NICIACION | TERMINACIO | b\ s E
HALLAZG : : : & i : METAS METAS. N METAS B hE
e CONSECUTION e €5patios U DOUE(Es Para Ta T CIOT Yy OIg Ue atuvuos TUs MServiDies, ODSUIETos O
servibles no necesarios para los servicios: Se organizo y adecuo la casa centro y se alquilé la bodega san José para
este tipo de bienes.
* Falta de organizacion fisica = " 2 * Realizar un primer conleo para ajustar su organizacién y realizar un segundo conteo: Se hizo un primer conteo
y sistematica de los bienes en Impt_}smllldaﬁ d? Yafldar |a totalidad comparado con la informacion del médulo de DGH activos fijos para generar primeras diferencias, con el apoyo de
las  bodegas de no del inventario fisico, lo que afecta|ios yeedores control intemo y revisoria fiscal. se socializa primer informe.
St la confiabilidad de los saldos
. P 3 s contables reportados. * Reversa miento del 40% de los valores de vida dtiles realizado en el afio con el fin de identificar los valores reales Inventario
Ausencia de procedimientos
dclimetadas po S BARIAAR afectados en septiembre de 2022, para identificar las diferencias reales entre almacén y contabilidad. fisico de la Gt
Tertiva  dad el pewmml Riesgo de pérdidas, extravios o bodega no Sibiernts
clasifi L talizacié '|deterioro de los bienes por faita de " 3 el , N X Concluir el inventario fisico y|Lograr que los explotado Admai i
Deficiencias en el Control dafl 'Cg::“’" )" acl : :acmn control y trazabilidad. * Asignar evaluadores idéneos por parte de la subgerencia cienlifica para determinar nuevas vidas utiles documental de las bodegas de|lnventarios fisicos conciliado 2 strativ
HALLAZ |Intemno que Impidieron la _3 ?_s_ |er‘|esamacsl o 05‘1 1 e e il ios e bod P o i P bienes no explotados, |de la bodega de no con el Fi ¥
GO NRO |Conclusién del Inventario int:rlr:::nm::l enngs:on 2: Limitacién en la verificacion de emi:-::;'s'z"rri"us fi:'e::r d:fa: d;!:;ol'senljeossle:no7s ey egas de no explolados con conseculivos y conceplos tecnicos| oo o ntisando informacion|explotados, sean 1 sistema DGH| 151212025 | 30/07/202% 30 AI:::E::::a
5. en las Bodegas de inventario, que rfu garantizan, existencia y estado de los activos, P pgie: completa y confiable mediante|coherente con o] evidencia Gofaral
Bienes No Explotados | pmpa;amén prvia y el lo que podria derivar  en|.peafizar un segundo conteo de la bodega de no explotados, para determinar las diferencias entre el sistema DGH Y el fortalecimiento del control|registrado el sistema (Acta  toma Contador
orden necesario para ejecutar abservaciones de auditorias|fisico. interno DGH d'e_ inventario
ol conteosiis externas o de entes de control. fisico
-+ Limitada : Janeacién * Actuali de manual ivo de bienes, especialmente el capitulo de bajas para iniciar la depuracion de conciliado y
mitada-. p | 2 Y| Afectacion del sistema de gestidn|salida de aclivos debidamente soportados con aclas de comité y resolucién por parte de la gerencia. Lo anterior ajustado.)
cfardclgamon em:e;rdér:a de de calidad, al no garantizar el teniendo en cuenta que en el manual vigente no hay claridad en las rutas para realizar una baja debidamente
PIMACHN, " | SONEBHeas 5 1Y cumplimiento de los procedimientos|soportada.
control intero antes de iniciar| 3 :
4 de control y custodia de bienes.
la toma del inventario * Socializacion de manual y rutas de movimiento de activos fijos
* Presentar informe de diferencias al comité de sostenibilidad y saneamiento contable . y comité de bajas soport
de justificaciones encontradas.
* Aprobar y realizar ajustes de las diferencias encontradas.
Lo anterior con el fin de dar claridad
- s _ e " s Tk Contar con el
*Actualizacion del manual administrativo de bienes Congiliacion
(el 100% de las
actualizacion al 100 St ona
Falts ‘adhererica @ ftog|| "2 d'd'ea t“m”aﬁzadd" _f' *Socializacion del manual y rutas al personal asistencial y administrative (Registro Virtual- Z"ne[ ‘::'sema:gr:::zg de inventario Almacenista
HALLAZ |procedimientos 2::;; lmlcgno qul?ncapsem:j: Estados Financieros sin reflejar la|Evaluacién mediante el pretest y postest) Inventarios conciliados y sistentiaias fisico de los general
GO NRO |establecidos para la toma e fo 1 1 realidad econdmica de la ajustados en los servicios L dminlstatives Y[ 100% |servicios 15122025 300712026 30
6. de inventario en los|oPEracion rente Al stitucion asistenciales y administrativos ] asistenciales
o cronograma, y adherencia a . Y i i e iy : frente a los registros
servicios. AR *Presentacion de informe de inventario fisico en los servicios con corte a 31-12-25 al comité de existentes en el Yoo s
saneamiento y saneamiento contable, con copia a control interno disciplinario para determinar| médule de  ackivos administrativo
responsabilidad en caso de faltantes - fijos ( DGH) s ponclllados
y ajustados.
- ’ Contar  con Gerente
Eebmdad i [°|5 o g i i i isi ini i iciog|Fortalecer el control interno Gk o Subgersria
rapid 9[ P ;“”"’" '"te“‘l" Posibles analisis incorrectos en los|® Culminar al 100% con los inventarios fisicos de minima cuantia en todos los servicios e o, 1 conaliacion da 1no| 100 % de los bienes minima Administrativ
Deficiencias del control|relacionadas con  l@lactados financieros. con la|asistenciales y administrativos ( Actas toma de inventario fisico de minima cuantia) \ L ; de minima cuantia cuantia o
HALLAZ |intemo entre saldos del|actualizacion y conciliacion de N o P R e s bienes de minima cuantia entre 3 < s . 2Y
. - & ; ; 3 consecuente  presentacion  de|* Presentacién de informe y soportes ( actas por cada servicios) ante el comité de sostenibilidad . . . |conciliados sin conciliados y Financiero
GO NRO |modulo de activos fijos|los inventarios de bienes, lo|. il z el modulo de activos fijos, dif 2 e 100% | tad 1511272025 28/0212026 10 Al =
7 almacén y contabilidad -|que impide la conciliacion informes con enores. malariales|y saneamiento contdblo.. proceso almacén contabilidad, e, e o AR macenista
Minima cuantia adecuada de cifras entre el|34e M° reflejan la situacién real de|* Registros contables previo al resultado de lo analizado en el comité de sostenibilidad y| asegurando la consistencia y, médulos de activos entre los general
médulo de contabilidad y el nottucion saneamiento contable . confiabilidad de la informacién, | 1108 ¥ contabilidad i "i Lortsdop
almacon. Contabilidad X
Arta da
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CoNsECU T ] Al R
o [ ERESCHIPGIRDEL o= o EFECTO ACCION CORRECTIVA RESRONIABL.
HALLAZG |MALLA L by E
Ocupacién inr de * Actuali y socializar manual administrativo de bienes para el ingreso y distribucion de bienes donados Realizar _disposicién disposicion
e S rer D::’n'd.ad.e s ) d':n 7 is:r fisico en la bodega, riesgo de alasinsiigon final de insumos ﬁna[ a5 Almacenista
HALLAZ el LS 9SO jeterioro de materiales y falta de|, i 5 S 5 i Realizar disposicidn final de relacionadas en pauey o General
GO NRO desuso de insumos|control y seguimiento de los i I o d Enviar listado de insumos donados a la subgerencia cientifica para socializar internamente en Ios‘ dinad inf inal i acta de
3 ¥ plimizacion en la gestion de ek i ; 2 - b S Fte = nsumos donados o generar su informe  final  de Sy e 1611212025 1/03/2026 10
8 donados  durante  la|bienes donadoes, afectando la R R s P TR asistenciales , si es posible su rotacion en los servicios. (concepto técnico del servicios de tacii RS auditoria i distribucion
[ pandemia transparencia y trazabilidad impactoé abatives & 1o ezciancia cirugia y otras areas asistenciales) foRCan Sl eI Teones: tApAboEAS o!ainas' en los
de la gestion de inventaries. P de?hns ital * Si el concepto es son insumo no utiles para la institucion : Se realizar si dispesicién con otras v‘:eras clarztas ; servicios  si
P P instituciones o se realiza disposicion final con gestion ambiental . ! y > son
utilizados.
Realizar  revisiones
Deficiencia en el cumplimiento s pericdicas a una
Falla de adherencia al Manually ~ superision de los| .. .. . Fartalecer:ol cUmplimientio el muestra estadistica Muestra  de
L ; s ; Impide identificar de manera fehaciente al(, e el s : " Manual ~ Administrativo  de
Administrativo de Bienes y|procedimientos establecidos responsable de la r PR - Actualizacién y socializaciéon de manual administrativo de bienes al personal del aimacén general Bienes Procedimientos, |M° Menor al 10% de las ordenes
HALLAZ |Procedimientos fFrenle a lajen el Manual Administrativo Iusp:: aurmanta sl fedac, 8. prdida usc; * Garantizar induccién al nuevo personal del almacén general por medio del sindicato. aranﬁzan:o P ‘c\;rr"eclsa' las  drdenes de de despacho Al .
GONRO |ausencia de frma  del|de Bienes, lo cual evidencia inagewad e fgndic.(.]:za coanta| - Verificar al finalizar el mes mediante muestreo ico de acuerdo al volumen del ordenes de gutarizacidn contral de las|d€SPACNO de| >=10% |debidamente | 151212025 | 28022026 10 mace"'Tla
9. responsable del servicio y/o delluna falta de control por parte IR :f:nas b adus;alos distintos despacho, que todos los documentos de entradas y salidas estén debidamente firmados por quien rdanes-da d:s acho mediante acuerdo al volumen firmadas por| Genera
almacenista en lgs ordenes|de los responsables del o b entrega y recibe . i mensual, para quien entrega
despacha proceso de despacho vy EaIvickds, ia.corilava un riesgh intiarente, ia iy, de b3 respordabies dal verificar el y recibe
recepcion de las ordenes SAvicioly el Rimacanista; cumplimiento del
procedimiento.
A )
]
4| /A ’ a4
) ]
L v
Dr. JUAN CA{RLOS GA CIFL*NTES Dr. DIEGO ANDRES CAS, BETANCOURT * "ing. HERNAN ORDORN
Subgerente Adminigtrativo y Finangi Almacenista Gengral Coordinador AreaAdministracién y almacenamiento de la i
g ( 2; ‘ W\
3 50 n | f
Dr. VICJOR FABIO GOMEZ FRASICO L/ Ing. ANGEL JOHAN OJITO CHAVERRA Dr. PEDRO DARIO MELENDEZ leeva
3 + " : . Médico Grado 1 con de
fe/@ficina A:
Jel icina Asesdra de.Control intgfno Director Técnico Oficina de Farmacia Coordinador de Vigilancia y Supervisién de Contratos
‘

Y.

Jgﬂ(mudunoz PALACIOS
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Profesional Esp. Apoyo Administrativo Oficina Control Interno

Dr. PEDRO ANTONIO ANACONA MINA

Coordinador Oficina Contabilidad



