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TIV CAUSA EFECTO
HALLAZGO O CONDICION

HALLAZG

Bienes de Propiedad del

Popaván ES.E

ctualia

ACCION CORRECTIVA

versiones ofici
custodia

actualiz

manual d

validez d fren

esactualizado, el hospital enfrenta
cias en el control, regi

a gestion de b

procedimientos, y dificul
trazabilidad y

parencia en los movi

tivos, de iqual manera posible
cedimien

ormative

dad juridica frente

Actua ninistra del almacén general el cual consta de 10 capítulos

specificos,conceptos contables y definiciones,
responsabilidades, ingreso de bienes y materiales al almacén, salida de bienes

tra activos fijos

*Presentar capitulo 9 de baja definitiva al comité de ba su revisión y ajustes.

•En de juridica y contabilidad para su revisión ajustes y visto bueno. Actualizar

Soc manual

Emitir resolución de actua

administrativas

dy vigencia del manual enviar y cargar manual actualizado con resolución debidamente firmada gerencia al

aplicativo vulcano

entos

GO NRO Idoe

OBJETIVO
DESCRIPCION DE

AS M

UNIDAD

MEDIDAS

FECHA
DIMENSION

DE LA META

FECHA

TERMINACIO

PLAZO

SEMANA
RESPONSABL

METAS METAS N METAS

GerenciaGerencia

Subgerente
Administrativ

de manual Manu

actualizad

socializado у

Almacenista

Contador

15/12/2025 15/06/2026 24 Oficina
Asesora

Juridica

Esto genera reprocesos en las

ividades diarias del subproceso

*Actualizar y aprobar los procedimientos del subproceso del almacén general .(17 procedimiento
y revisar la acción de 2 procedimientos mas)

Enviar procedimientos de planeación para su

formatos establecidos por la institución.
Aumenta el riesgo de errores

y costosos, como la sobrevaloración

e inventarios
El procedimier programar reunión para establecer los crit

las tecnologías cedimier

general

Actualizar los
procedimientos

almacén general
adición

procedimient

Gerente

Subgerente
Aminictrati

ados financi

nstitución

cargar los procedimientos aprobados por el área de planeación

actualizados

aprobados

alizados

15/12 30/07/2026 Financiero

General

Socializar los procedimientos al personal del área del almacén general

de
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CONSECU

HAL
HALLAZG

Control
erno en ción

Go

CAUSA EFECTO ACCION CORRECTIVA

Falta

formales para la conciliación
fisica de inventari

n sistema actualiza

control y seguimiento
contratos asociados.
supervisión del cumplimiento

gaciones

Ries
molatne
mplet

contabilidad de la entidad

ificultad para establece
valoración a de los bienes

tando la
natrin

contratos

sin gestión oportuna de prórroga o
niendo a

ntidad a posibles riesg
falta de

jurídica, supervisión de contratos y apoyos para definir directrices

desde la elaboración de estudios previos para la generación de contratos con relación de equipos
en comodato con los valores comerciales.

Realizar inventario físico ación con el proveedor de mayor relevancia JANER

DISTRIBUCIONES representa el 64% de los bienes recibidos como Apoyo
Tecnológico

tualiz rato de equipos en apoyo tecnológico
infusión mard por parte del supervisor según información de levantamiento
inventario rado

Farm z qu

derive la entrega de equipos e o tecnológico
Realizа ada uno de

levantami ado y nuevo contrato, se tribución

servicios tecnologi Biomédi
*Desde el área Jurí verificará que desde los estudios prev radiquer

ación y espec

ógico *Incluir en el manual administrativo de bienes un

punto de control frente a la administración de inventarios de equipos en apoyo
tecnológico.
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OBJETIVO

subproces
concilia

institucionales
inven

oportun

GO NRO los
o reportados

de

Administración
Almad

registro y actualización de l

yinformación

dados de haia

sin ubicación definida).

inventario físico de los equipos de computo de la Institución. (Acta
* Conciliación del inventari

(Sistemas y Almacén)

Inform contradas: sobrantes, faltantes.

puede afectar

decisiones sentaci de sostenibilidad y saneamiento contable.

Garan

confiabil actuali

Subprocesos de

Administración y Almaр

la Informació

Posible incumplimien *Ajustes realizados previa aprobación ante el comité de sostenibilidad y saneamiento contable.

usencia de un procedimiento

estandarizado para la gestión publicos
inventario

ados on e

eedo

-CT-01-FOM

EN RESPONSABL

Subgerente
Administrativ

suminist

30

Financiero

Administrativ

Jefe oficina

Asesora
Juridica
Jundica

Técnico

Farmacéutico

Asegurar

ero de equipos
cómputo

reportados

inistracion

Almacenamiento

Información

macén coincidan y
estén alineadosneados con

el inventario

(Sistema DGH)

100%

Inventario de

equipo de

computo

ajustado con
el proceso de

Administració

AImacenamie

de
nto de
Informacion

frente a lo

registrado en
el modulo de

activos fiios

sistemasistema

DGH)

15/12/2025 28/02/2026 11

Coordin

Vigilancia y

Super
de C
Almacenista

Gener

Subgerente
Administrati

FinancieroFinanciero

Aimacenista
General

Coordinador
Administració

ny
Imacenamie

nto de la

nformación
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METAS

FECHA

INICIACION

TAS

FECHA

TERMINACIO

N METAS

PLAZO

IEN
SEMANA

HAL

GO NRO

anización física

y sistemática de los biene

explotadose

Imposibilidad de validar la totalidad
inventarie fisi ecta

la confiabilidad d

contables reportados.

efectiva para el control,

clasificación y actualizaciór
Control de los bienes almacenados.

Interno que Impidieron la Deficiencias en el contr
entario

Explotados
en las Bodegas de interno del proceso de

o, que no garantizan
ación previa

cuta

aneación

Riesgo de pérdidas, extr
Ideterre de Ins hiane

control y trazabicontro

Limitación en la verificación

existencia y estado de los activos,
podria derivar

ectación del sistema

calidad, al no garantiz
prock

ycusto

subgeren

bodegas

comité y
debidam

Inventario

fisico de la

Lograr

fisicos

lotados odega

confiable mediante con lo

ontrol

DGH 15/12/2025 30/07/2026 30

ciliado

ajustad

anual administrativo de bienes

tualiza

niento ermita
*Socialización del manual y rutas al personal asistencial y administrativo (Registro Virtual-

ante el pretest y postes

actuali

inventario físico

Contar con el
100% de las

actas toma

est
Institución asistenciales y administrativos

smos.
*Presentación de informe de inventario físio servic a 31-12-25 al comité de

eamiento y saneamiento contable, con copia disciplinario para determin

responsabilidad en caso de faltantes -

istrativd

s registro
entes ene

módulo de activo

fijos (DGH)

servicios

asistenciales

15/12/2025 30/07/2026 30

administrativ

s co

y ajusta

Culminar al 100% con los inventarios fisicos de minima cuantia en todos

la asistenciales y administrativos (Actas toma de inventario físico de mínima cuantía)
de Presentación de informe y soportes (actas por cada servicios) ante el comité de sostenibilidad

iales y saneamiento contable.

sibles análisis incorrectos en los

estados financieros,

uente presentación
nventar enes, to informes

ciliaci

cifras entre el
la institució

Imace

al de Registros contablesRegistros contables previ sultado de lo analizado sos

saneamiento contable

Fortalecer el control inter

diante la conciliación
bienes de minima cuantia entre
lel módulo de activ
el módulo de activos fijos
proceso almacen contabilidad
asegurando la consistencia

confiabilidad de la información

100% de lo
de minima cuar

diferenci

módul

fijos

Conta

inima

de
procesos
Almacén

Contabilidad

RESP

Gerente

Subgerente
Administrativ

Aimacenista
Gene

28/02/2026

Gerente

Subgerente
Administrativ

Fina
Almacenista

eneral

Contador
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CONSE
CONSECU

HALLAZG

DESCRIPCION DEL

HALLAZGO O CONDICIO
CAUS

Debilidades

obsoleto y e cedimientos de registro,

control y seguimiento

la bienes donado

transparenci
de la gestión

nistrativo de Bienes

EFECTO ACCION CORRECTIVA

Ocupación innecesaria de espacio Actualizar y socializar manu
le bienes para el ingreso y distribución de b

dega riesgo de a las institución

arialas falta de
deterioro de materiales y falta de. cientifica
optimización en la gestión de servicios asistenciales ervicio
recursos, además de posibles ci

y otras a
impactos negativos en la eficiencia

perativa del hospi Si el concepto es son insumo para la institución osició

instituciones o se realiza disposición final con gestión ambiental.

ciencia en el cumplimiento

y proce

Bier

Impide identificar fehaciente
general

etrativc le de la recepción de los bi
Garantizar inducci

lo que aumenta el riesgo de p

evidencia inadecuado o falta de rendición de cuentas Verificar al finalizar
ediante estad ordene

falta de control por parte cobre los ho, que todos los documentos debidamente firmados poa

ordenes de los responsables del sobre los bienes entregados a los distintos entrega y
servicios, lo conlleva a un riesgo inherente.despacho

recepción enes

A
Dr. JUAN CARLOS ARTEAGA CIFUENTES

Gerente

Dr. VICTOR FABIO GÓMEZ FRANC

Jefe Oficina Asesora de Control Intefno

Dr. DIEGO ANDRÉS CASTRO BETANCOURT

Subgerente Administrativo y Financiero

pr. CAROLINA URRUTIA BASTIDAS

Jefe Oficina Asesora Juridica

DIANA PATRICIA LOAIZA RODRIGUEZ

nados

Versión 0

PLAZO

DESCRIPCION DE
LAS METAS

DE
MEDIDAS

METAS

DIMENSION

DE LA META. INICIAC
META

CHA

ACiq
EN

SEMANA

SDE

RESPONSABL

o generar su

Realizar disposición
de insumos

relacionadas

informe fina

tapabocas, polainas

viseras yc

disposición

insumos
AlmacenistaAlmacenista

General

distribucio

servicios

utilizados

15/12/2025 1/03/2026 10

Realizar revisiones

anual Administrativo

Bienes

garantizando la correcta
control de las despach

servicio

periódicas a una
stadístic

no menor al 10%

volu

para

nente

nadas por

28/02/2026
Almacenista

General

umyIng. HERNÁN ORDÓÑEZ B.

Almacenista General

Angel Johon gito
Ing. ANGEL JOHAN OJITO CHAVERRA

Director Técnico Oficina de Farmacia

Ing. JUAN DAVID URIBE ORDOÑEZ
Coordinador Área Administración y almacenamient

JORD DNCAOUOTEG
Dr. PEDRO DARIO MELENDEZ GUEVARA

co Especialista Grado 1 con funcioecialista Grado 1 con funciones d

Coordinador de Vigilancia y Supervisión de Contratos

JUAN DAVID MUÑOZ PALACIOS

Coord. Tecnología Biomédica Profesional Esp. Apoyo Administrativo Oficina Control Interno

Dr. PEDRO ANTONIO ANACONA MINA

Coordinador Oficina Contabilidad


