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RESOLUCION No () § 7 () DE 2023

(29 DIC 20

POR LA CUAL SE ADOPTA EL SISTEMA DE ESTIMULOS QUE COMPRENDE EL
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO
SAN JOSE DE POPAYAN ENPRESA SOCIAL DEL ESTADO CORRESPONDIENTE
A LA VIGENCIA 2024.

LA GERENTE DELEGADA DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JOSE DE
POPAYAN EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO, en uso de sus atribuciones legales y
estatutarias establecidas en el Acuerdo Numero 02 de 2.004 y en la Resolucion Nimero
546 del 26 de diciembre de 2023, la Ley 909 de 2004, el Decreto 1567 de 1998, el
Decreto 1083 de 2015y

CONSIDERANDO

Que la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, gerencia pablica y se dictan otras disposiciones.”, en el
capitulo |, paragrafo del articulo 36 establece que las entidades “Con el propésito de
elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién y desarrollo de los empleados en el
desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo
con las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley”

Que el Decreto Numero 1567 de 1998 Por el cual se crean el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado y se establece
que los Programas de Bienestar Social deben ser entendidos como "aquellos procesos
permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el
desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia"

Que el Decreto Numero 1567 de 1998 Establece que para promover una atencion
integral al empleado y proporcionar un desempefio productivo, los programas de
Bienestar Social que adelanten las entidades publicas deberan enmarcarse dentro del
area de proteccion y servicios sociales y del area de calidad de vida laboral.

Que asi mismo la reglamentacién vigente compilada en el Decreto Numero 1083 de
2015 Decreto Unico Reglamentario de la Funcién Publica establece que las entidades
deben organizar Sistemas de Estimulos para motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de sus empleados, los cuales se implementaran a través de Programas de
Bienestar Social que ofrezcan servicios de caracter deportivo, recreativo y vacacional,
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RESOLUCION No () § 7 () DE 2023

(2 9 DIC 2013

POR LA CUAL SE ADOPTA EL SISTEMA DE ESTIMULOS QUE COMPRENDE EL
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS DEIL. HOSPITAL UNIVERSITARIO
SAN JOSE DE POPAYAN EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CORRESPONDIENTE
A LA VIGENCIA 2024.

artistico y cultural, asi como la promociéon y prevencion de la salud, capacitacion
informal en artes y artesanias u otras modalidades.

Que los planes de incentivos pecuniarios y no pecuniarios de que trata el Decreto
Numero 1567 de 1998 se orientaran a reconocer el desempefio laboral de quienes sean
seleccionados como los mejores empleados de la entidad y los niveles jerarquicos que
la conforman, asi como de los equipos de trabajo que logren niveles de excelencia y
que tendran derecho a beneficiarse de los planes de incentivos que disefie cada
entidad los empleados de carrera y los de Libre nombramiento y remocién, segun lo
dispuesto en el articulo 30 del Decreto - Ley 1567 de 1998.

Que el Articulo 125 del Decreto Numero 1572 de 1998, faculta para que el Jefe de la
entidad adopte anualmente el plan de incentivos institucionales y sefiale en él los
incentivos pecuniarios y los no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de
carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico, a
los mejores equipos de trabajo de la entidad y al mejor empleado de libre nombramiento
y remocion de la misma.

Ley 734 de 2002, articulo 33, establece como derechos de todo servidor publico en su
numeral 4 “Participar en todos los programas de bienestar social que para los
servidores publicos y sus familiares establezca el Estado, tales como los de vivienda,
educacidn, recreacion, cultura, deporte y vacacionales”, y en su numeral 5 “Disfrutar de
estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales o convencionales vigentes.

Que dando alcance al literal h), numeral 2 del Articulo 16 de la Ley 909 de 2004 la
Comisién de Personal del Hospital Universitario San José de Popayan Empresa Social
del Estado en Sesién de fecha 12 de Enero de 2021, aprueba la estructura del Plan
Institucional de Capacitacion (PIC) vy el Sistema de Estimulos que comprende el Plan
de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2022.

Que el Decreto 1567 de 1998, «Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion
y el sistema de estimulos para los empleados del Estado», en su articulo 25, establece:
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29 DIC 2023

POR LA CUAL SE ADOPTA EL SISTEMA DE ESTIMULOS QUE COMPRENDE EL
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO
SAN JOSE DE POPAYAN ENIPRESA SOCIAL DEL ESTADO CORRESPONDIENTE
A LA VIGENCIA 2024.

«ARTICULO 25. Proceso de Gestién de los Programas de Bienestar. Para el
diseno y la ejecucion de los programas de bienestar social las entidades deberan sequir
el proceso de gestion que se describe a continuacion:

(-2 :

d. Evaluacion y seguimiento a los programas adelantados, para verificar la eficacia de
los mismos y decidir sobre su modificacién o continuidad».

Que dando alcance al literal h), numeral 2 del Articulo 16 de la Ley 909 de 2004 la
Comision de Personal del Hospital Universitario San José de Popayan ESE en Sesion
de fecha 26 de Diciembre de 2023, la Comisién de Personal de la Entidad aprobé la
estructura del Plan Institucional de Capacitacién (PIC) y el Sistema de Estimulos que
comprende el Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2024.

Que en mérito de lo expuesto
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: ADOPTAR EL SISTEMA DE ESTIMULOS que comprende el
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS para el afio 2024 en el HOSPITAL
UNIVERSITARIO SAN JOSE DE POPAYAN EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO, el
cual se anexa y hace parte integral de la presente Resolucién y cuyas actividades
quedaran supeditadas a agotar el presupuesto.

ARTICULO SEGUNDO: El Plan de Bienestar Social e Incentivos de la vigencia 2024 se
ejecutara con cargo a los recursos asignados en el rubro de Gastos de Funcionamiento
conforme al Acuerdo Numero Acuerdo Numero 015 del 27 de noviembre de 2023, por
medio del cual se aprueba el presupuesto de ingresos y gastos del Hospital, para la
vigencia fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024,

ARTICULO TERCERO: INTEGRAR el presente Plan de Bienestar Social e Incentivos
de la vigencia 2024, con los demas Planes Institucionales y Estratégicos, al Plan de
Accion del Hospital Universitario San José de Popayan Empresa Social del Estado, de
acuerdo con el ambito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (
MIPG) y conforme lo dispone el Decreto Numero 612 de 2018.
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RESOLUCION No 05 7 0 DE 2023

9 DIC 2003
POR LA CUAL SE ADOPTA EL SISTEMA DE ESTIMULOS QUE COMPRENDE EL
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS DEL. HOSPITAL UNIVERSITARIO
SAN JOSE DE POPAYAN EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CORRESPONDIENTE
A LA VIGENCIA 2024.

ARTICULO CUARTO: EVALUACION. EL Plan de Bienestar Social e Incentivos
vigencia 2024 del Hospital Universitario San José de Popayéan Empresa Social del
Estado, sera ejecutado y evaluado por el area de Talento Humano de la Entidad.

ARTICULO QUINTO: DIVULGACION. Las actividades incluidas en el Plan de Bienestar
Social e Incentivos vigencia 2024, seran divulgadas en la Pagina Intranet del Hospital
por el dea de Talento Humano del Hospital y seran de obligatorio cumplimiento para los
Servidores Publicos conforme a la Ley 1952 de 2019.

ARTICULO SEXTO: VIGENCIA. La presente Resolucién rige a partir del 01 de enero
de 2024 y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

Dada en Popayan,

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Gerente Delegada

Revisé: Luis Felipe Mufioz Hurtado Enfermero Gr1- Jefe de Talento Humano '\
Elabord: Patricia Torijano Bonilla Profesional Universitario Gr2 '2
Anexos: Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024 <
Copia: (N.A.)

Archivado Carpeta Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024
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1. INTRODUCCION

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) concibe al Talento Humano como el
activo mas importante con el que cuentan las entidades y se convierte en el principal
factor que facilita la gestién y la obtencion de logros y objetivos.

Para el Hospital Universitario San José de Popayan Empresa Social del Estado su
Talento Humano es un pilar fundamental y es por ello que su bienestar es una prioridad
para la institucion, lo que hace que las politicas y procedimientos, incidan directamente en
el éxito de la administracion, el cumplimiento de los objetivos, el incremento en el indice
de clima y cultura organizacional y en el logro de las metas institucionales.

La Ley 1567 de 1998, en los articulos 19 y 20, establece la creaciéon de los programas de
Bienestar Social e Incentivos, los cuales deben organizarse a partir de las iniciativas de
los servidores publicos como procesos permanentes. Por esta razon el area de Gestion
del Talento Humano del Hospital, durante la vigencia 2023 realizé una Encuesta de
Identificacion de Necesidades dirigida a los Servidores Publicos y Colaboradores de la
Entidad con el fin de generar un diagnéstico, que brinde la informacion necesaria para la
formulacién del Plan de Bienestar Social e Incentivos para el afio 2024.

El Plan de Bienestar Social e Incentivos disefiado por el Hospital Universitario San José
de Popayan Empresa Social del Estado para la vigencia 2024, busca el desarrollo de
actividades que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores y su
entorno familiar. Lo anterior, con el fin de promover un desempefio eficiente y eficaz en
una organizacion con un ambiente laboral mas feliz.

Ahora bien, teniendo en cuenta lo dispuesto en el Programa Nacional de Bienestar:
Servidores Saludables, Entidades Sostenibles 2020 - 2022, disefiado por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, el Plan Institucional de Bienestar
Social e Incentivos del Hospital Universitario San José de Popayan Empresa Social del
Estado de la vigencia 2024, se enfoca en cinco ejes estratégicos que son: Equilibrio
Psicosocial, Salud Mental, Convivencia Social, Alianzas Interinstitucionales y
Transformacioén Digital. En este sentido el Plan de Bienestar Social de la vigencia 2024
incluye las actividades culturales, deportivas, recreativas, vacacionales y de calidad de
vida laboral, que conecten con los diferentes momentos de vida de los Servidores
Publicos.

En consecuencia, el desarrollo del Plan de Bienestar Social e Incentivos de la vigencia
2024 incluye aquellas actividades que tuvieron la mayor acogida entre los Servidores y
Colaboradores que participaron en el diligenciamiento de la encuesta, asi como aquellas
actividades de relevancia estratégica para garantizar el bienestar del Talento Humano. El
presente Plan incluye igualmente el cronograma para la realizacion de las actividades de
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Bienestar e Incentivos, asi como la manera en que se realizard su medicion y
seguimiento.

Para este logro es importante sefialar que la ejecucién y mayor cobertura del Plan de
Bienestar Social e Incentivos 2024, requiere de la participacion y compromiso del Nivel
Directivo de la Entidad, los Servidores Publicos y la adherencia de los Colaboradores del
Hospital, quienes independientemente de su forma de vinculacién, prestan sus servicios
profesionales y de apoyo a la Gestién Institucional.

2. MARCO NORMATIVO

Las normas vigentes que regulan la implementacion del Plan de Estimulos que
comprende el Plan de Bienestar Social e Incentivos en las entidades del sector publico
son:

La Carta Superior, en sus articulos 52 y 70, que sefialan:

“(... ) Articulo 52 modificado por el Acto Legislativo No. 02 de 2000: EI
gjercicio del deporte, sus manifestaciones recreativas, competitivas y
autoctonas tienen como funcion la formacion integral de las
personas, preservar y desarrollar una mejor salud en el ser humano.

El deporte y la recreacion, forman parte de la educacion y constituyen
gasto publico social. Se reconoce el derecho de todas las personas a la
recreacion, a la practica del deporte y al aprovechamiento del tiempo libre.

El Estado fomentar estas actividades e inspeccionara, vigilaréa y controlara
las organizaciones deportivas y recreativas cuya estructura y propiedad
deberan ser democréticas (...).

(...) Articulo 70. Reglamentado por la Ley 1675 de 2013. El Estado
tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la culfura de todos los
colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la educacién
permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional en
todas las etapas del proceso de creacién de la identidad nacional.

La cultura en sus diversas manifestaciones es fundamento de la
nacionalidad. El Estado reconoce la igualdad y dignidad de todas las que
conviven en el pais. El Estado promovera la investigacion, la ciencia, el
desarrollo y la difusiéon de los valores culturales de la Nacién (...)".
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La Ley 100 de 1993 y sus normas reglamentarias, definen el Sistema de Seguridad
Social Integral como: “(...) el conjunto de instituciones, normas y procedimientos, de que
disponen la persona y la comunidad para gozar de una calidad de vida, mediante el
cumplimiento progresivo de los planes y programas que el Estado y la sociedad
desarrollen para proporcionar la cobertura integral de las contingencias, especialmente las
que menoscaban la salud y la capacidad econémica, de los habitantes del territorio
nacional, con el fin de lograr el bienestar individual y la integracion de la comunidad (...)".

Por su parte, el Decreto Ley 1567 de 1998, crea el Sistema Nacional de Capacitacién y el
Sistema de Estimulos para los empleados del Estado y establece politicas de bienestar
social orientadas a la planeacién, ejecucion y evaluacién de programas y proyectos que
den respuesta a las necesidades de los funcionarios para su identificacién y compromiso
con la misién y la visién institucional.

Adicionalmente, en el articulo 19 del capitulo Il ibidem, establece que: “Las Entidades
Publicas que se rigen por las disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley,
estan en la obligacion de organizar anualmente, para sus empleados programas de
bienestar social e incentivos.”

El citado Decreto, define los programas de bienestar como aquellos “(...) procesos
permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el
desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi
mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora (...)".

Asi las cosas, el presente Plan de Bienestar Social e Incentivos de la vigencia 2024 se
formula con el firme propdsito de conducir al logro de los fines sefialados en el articulo 21
del Decreto 1567 de 1998, a saber:

()

a. Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la
creatividad, la identidad, la participacion y la sequridad laboral de los empleados de
la entidad, asi como la eficacia, la eficiencia y la efectividad en su desempefio;

b. Fomentar la aplicacion de estrategias y procesos en el ambito laboral que
contribuyan al desarrollo del potencial personal de los empleados, a generar
actitudes favorables frente al servicio publico y al mejoramiento continuo de la
organizacion para el ejercicio de su funcién social;

c. Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio publico
que privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se
genere el compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad;
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d. Contribuir, a través de acciones participativas basadas en promociéon y la
prevencion, a la construccion de un mejor nivel educativo, recreativo, habitacional y
de salud de los empleados y de su grupo familiar;

e. Procurar la calidad y la respuesta real de los programas y 10s servicios sociales que
prestan los organismos especializados de proteccidon y prevision social a los
empleados y a su grupo familiar, y propender por el acceso efectivo a ellos y por el
cumplimiento de las normas y los procedimientos relativos a la seguridad social y a
la salud ocupacional (...). *

Bienestar Social.

“Articulo 20. Los programas de bienestar social deben organizarse a partir de las
iniciativas de los servidores publicos como procesos permanentes orientados a crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia, asi mismo deben permitir elevar los
niveles de satisfaccién, eficacia, eficiencia, efectividad e identificaciéon del empleado con el
servicio de la entidad en la cual labora. *

Programa de Incentivos.

“Articulo 26. Los programas de incentivos, como componentes tangibles del sistema de
estimulos, deberan orientarse a:

» Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el
desemperio laboral cumpla con los objetivos previstos.

> Reconocer o premiar los resultados del desemperio en niveles de
excelencia.

v Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen
desemperio se desarrollaran a través de proyectos de calidad de vida laboral.

v Y los programas de incentivos que buscan reconocer el desempefio en
niveles de excelencia se estructuraran a través de planes de incentivos.”

Por otra parte, el Articulo 37 de la ley 1952 de 2019, establece que ademas de los
contemplados en la Constitucién, la ley y los reglamentos, son derechos de todo servidor
publico:

“(..)

3. Recibir capacitacién para el mejor desemperio de sus funciones.
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4. Participar en todos los programas de bienestar social que para los servidores publicos y
sus familiares establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacién, recreacion,
cultura, deporte y vacacionales.

5. Disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales o
convencionales vigentes...”

La Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, en el paragrafo del articulo 36 establece que
con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los
empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e
incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen dicha Ley. Esta
normatividad, fue concebida con la finalidad de motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de los funcionarios.

En este sentido, a continuacion, se citan las disposiciones del Decreto 1083 de 2015, que
reglamentan la Ley 909 de 2004 y que compilaron las disposiciones del antiguo Decreto
1227 de 2005, asi:

Articulo 2.2.10.1. Programas de estimulos. Las entidades deberan organizar
programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de
sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar
social

Articulo 2.2.10.2. Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacién con los
organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus
familias los programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a
continuacion:

Deportivos, recreativos y vacacionales.

Artisticos y culturales.

Promocién y prevencioén de la salud.

Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la
recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio
con Cajas de Compensacién u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas
economicas.

5. Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro,
los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades
que hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacién pertinente y
presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda de los
empleados.
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Paragrafo 1°. (Modificado por el Decreto Nacional 4661 de 2005). El cual define: Los
programas de educacion no formal y de educacién formal basica primaria, secundaria y
media, o de educacion superior, estaran dirigidos a los empleados publicos.

También se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados publicos,
cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos para
el efecto.

Paragrafo 2°. Para los efectos de este articulo se entenderéa por familia el cényuge o
comparfiero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 18 arfios o
discapacitados mayores que dependan econémicamente de él.

Articulo 2.2.10.3. Los programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios
sociales no podran suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de
Compensacion Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda y
Pensiones y las Administradoras de Riesgos Laborales.

Articulo 2.2.10.4. No podran destinarse recursos dentro de los programas de bienestar
para la realizacion de obras de infraestructura y adquisicion de bienes inmuebles.

Articulo 2.2.10.5. La financiacion de la educacién formal hara parte de los programas de
bienestar social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y remocién y de carrera.
Para su otorgamiento, el empleado debera cumplir las siguientes condiciones:

1. Llevar por lo menos un ario de servicio continuo en la entidad.
2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificaciéon de servicios correspondiente al tltimo
afio de servicio.

Articulo 2.2.10.6. Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que
permitan, a partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los empleados,
determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia
mayor cubrimiento institucional.

Articulo 2.2.10.7. De conformidad con el articulo 24 del Decreto ley 1567 de 1998 y con
el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan
efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion.

2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacion frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptacion
laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

3. Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio.
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4. Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion de
la cultura deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos.

Paragrafo. @ EI Departamento Administrativo de la Funcién Publica desarrollara
metodologias que faciliten la formulacion de programas de bienestar social para los
empleados y asesorara en su implantacion.

Articulo 2.2.10.8. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de
bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desemperio,
propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un
esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades.

Articulo 2.2.10.9. El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos
institucionales y sefialara en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor
empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel
Jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocidn de la entidad, asi como
los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para
hacerlos efectivos y en todo caso se ajustaran a lo establecido en la Constitucién Politica
y la ley.

Paragrafo. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en
forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas
para la consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos
institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser empleados de una
misma dependencia o de distintas dependencias de la entidad.

Articulo 2.2.10.10. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se
establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacion del
desemperio laboral y el de los equipos de trabajo se determinaréd con base en la
evaluacion de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus
efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su
labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo.

Paragrafo. El desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y remocién de
Gerencia Puablica, se efectuara de acuerdo con el sistema de evaluacién de gestién
prevista en el presente Decreto. Los demas empleados de libre nombramiento y remocién
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seran evaluados con los criterios y los instrumentos que se aplican en la entidad para los
empleados de carrera.

Articulo 2.2.10.11. Cada entidad establecera el procedimiento para la seleccién de los
mejores empleados de carrera y de libre nombramiento y remocién, asi como para la
seleccion y evaluacion de los equipos de trabajo y los criterios a seguir para dirimir los
empates, con sujecion a lo sefialado en el presente decreto.

El mejor empleado de carrera y el mejor empleado de libre nombramiento y remocién de
la entidad, seran quienes tengan la mas alta calificacion entre los seleccionados como los
mejores de cada nivel.

Articulo 2.2.10.12. Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para participar
de los incentivos institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1)
ario.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a
la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

Articulo 2.2.10.13. Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de trabajo,
las entidades podran elegir una de las siguientes alternativas:

1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para que
postulen proyectos institucionales desarrollados por equipos de trabajo, concluidos
en el afio inmediatamente anterior.

2. Establecer, para el afio siguiente, areas estratégicas de trabajo fundamentadas en
la planeacién institucional para ser desarrolladas por equipos de trabajo a través de
proyectos previamente inscritos, bajo las condiciones y parametros que se
establezcan en el procedimiento de la entidad.

El desarrollo de este numeral, estara sujeto a la creacion de la estrategia y a la asignacion
del rubro de acuerdo al presupuesto asignado.

Articulo 2.2.10.14. Los trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan reunir los
siguientes requisitos para competir por los incentivos institucionales:

1. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.
2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia y
mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la entidad.
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Articulo 2.2.10.15. Para la seleccion de los equipos de trabajo que seran objeto de
incentivos se tendran en cuenta como minimo las siguientes reglas generales:

1. Todos los equipos de trabajo inscritos que retinan los requisitos exigidos deberan
efectuar sustentacion publica de los proyectos ante los empleados de la entidad.

2. Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento
técnico sobre los proyectos que participen en el plan, el cual sera el encargado de
establecer los parametros de evaluacién y de calificar. Para ello se podra contar
con empleados de la entidad o con expertos externos que colaboren con esta
labor.

3. Los equipos de trabajo seréan seleccionados en estricto orden de mérito, con base
en las evaluaciones obtenidas.

4. El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de
Incentivos y con el concepto del equipo evaluador, asignara, mediante acto
administrativo, los incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la entidad.

5. A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les asignaran
los incentivos no pecuniarios disponibles que estos hayan escogido segun su
preferencia.

Paragrafo 1°. Las oficinas de planeacién o las que hagan sus veces, apoyaran el proceso
de seleccion de los mejores equipos de trabajo de la entidad.

Paragrafo 2°. El plazo maximo para la seleccién, proclamaciéon y entrega de los
incentivos pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores
empleados, sera el 30 de noviembre de cada afio.

Articulo 2.2.10.16. En las entidades donde existen seccionales o regionales se
seleccionara, conforme con las reglas establecidas en este decreto, al mejor empleado de
cada uno de los niveles jerarquicos que conforman la regional o seccional, quienes
tendran derecho a participar en la seleccién del mejor empleado de la entidad.

Articulo 2.2.10.17. Con la orientacion del Jefe de la entidad sera responsabilidad de las
dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la formulacién,
gjecucion y evaluacion de los programas de bienestar, para lo cual contaran con la
colaboracion de la Comisién de Personal.”

El Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado” en
su Articulo 1 adiciona al Capitulo 3 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083
de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, los siguientes articulos:
2.2.22.3.14., determina que “...deberan integrar los planes institucionales y
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7

estrategicos...
Institucionales’.

Ley 1960 de junio 27/2019. Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley
1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones

entre los que se encuentra en el numeral 7 el Plan de Incentivos

Manual operativo sistema de gestion Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG 2017, el cual brinda los elementos fundamentales para la implementacion del
modelo.

Programa Nacional de Bienestar: Servidores Saludables, Entidades Sostenibles
2020-2022. Instrumento técnico que proporciona lineamientos y recomendaciones a las
entidades del orden nacional y territorial en la implementacion de sus programas de
bienestar.

3. MARCO CONCEPTUAL

Las siguientes definiciones permiten comprender el Plan de Bienestar Social e Incentivos
del Hospital Universitario San José de Popayan Empresa Social del Estado disefiado para
la vigencia 2024:

Bienestar Social:

Hace referencia al conjunto de practicas y actividades disefiadas y adoptadas dentro de
las entidades que se orientan a mejorar el ambiente fisico, emocional, cultural y social de
sus servidores. El servidor publico es un individuo que se desenvuelve en condiciones y
contextos distintos, y que bajo un clima organizacional positivo puede potencializar su
desarrollo.

Calidad de Vida Laboral:

La Calidad de Vida Laboral se conoce segun el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica - DAFP, como el proceso permanente y participativo que busca crear,
mantener y mejorar las condiciones del trabajo de los servidores publicos, favoreciendo su
desarrollo social, personal y laboral, permitiendo de esta manera, mejorar sus niveles de
participacién e identificacion con su trabajo y entidad.

La calidad de vida laboral como elemento de bienestar, pretende constituirse por acciones
tendentes a crear condiciones favorables para el trabajador, que pueden ser relevantes
para su satisfaccion, motivacion y rendimiento laboral y que repercuten tanto en la
productividad como en el ambiente laboral de la instituciéon. Este concepto gira en torno a
dos ejes: clima laboral y cultura organizacional.
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Hace referencia a las caracteristicas percibidas en el ambiente de trabajo y que tienen
consecuencias sobre los patrones de comportamiento laboral de los servidores. Estas
caracteristicas pueden ser relativamente permanentes en el tiempo y se diferencian de
una entidad a otra o entre dependencias de una misma entidad. Debido a la importancia
de lo anterior, el Decreto 1567 de 1998 (articulo 24) y el Decreto 1083 de 2015 (articulo
2.2.10.7) establecen que se debe hacer medicidén del clima laboral al menos una vez cada
dos afnos y a partir de los resultados que arroje dicha medicion, establecer estrategias de
intervencion y la manera como se llevaran a cabo.

Cultura Organizacional:

Es el conjunto de normas, habitos y valores, que practican los individuos de una
organizacion, y que hacen de ella su forma de comportamiento”. Cultura Organizacional
denominada “Cultura San José”, busca el fortalecimiento y afianzamiento de valores,
costumbres, creencias y comportamientos que nos identifiqguen como organizacién.

Riesgo Psicosocial:

La OIT y la OMS definen como riego psicosocial las interacciones entre el trabajo, el
medio ambiente, las satisfacciones y las condiciones del trabajador, sus necesidades,
cultura y situacion personal fuera del trabajo, todo lo cual es canalizado a través de
percepciones y experiencias que pueden repercutir en la salud, en el rendimiento y la
satisfaccidon en el trabajo.

Factores psicosociales:

Comprenden los aspectos intralaborales, los extralaborales o externos a la organizacién y
las condiciones individuales o caracteristicas intrinsecas del trabajador, los cuales, en una
interrelacion dinamica, mediante percepciones y experiencias, influyen en la salud y el
desemperio de las personas. (Resolucion 2646 de 2008, Capitulo 2, Art. 5.)

Desvinculacion Asistida:

Se asocia con un programa de retiro que involucre un conjunto de acciones orientadas al
retiro asistido de los servidores y directivos, ya sea por terminacién de servicios a una
entidad o desvinculacién definitiva de la vida laboral.

Programas de Bienestar Social:

Los programas de bienestar social deben organizarse a partir de las iniciativas de los
servidores publicos como procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar
las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su
nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de
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satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio
de la entidad en la cual labora. Son beneficiarios de los programas de bienestar social
todos los empleados de la entidad y sus familias. (Decreto Ley 1567 de 1998 art. 20)

Sistema de Estimulos:

El Sistema de Estimulos se define como el conjunto interrelacionado y coherente de
politicas, planes, entidades, disposiciones legales y programas de bienestar e
incentivos que interactian con el proposito de elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en desempefio de la
labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales. Los
programas de bienestar social e incentivos constituyen uno de los componentes del
sistema de estimulos, y se deben formular y ejecutar de forma anual (Decreto Ley 1567
de 1998 articulo 13).

4. OBJETIVO ESTRATEGICO.

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los Servidores
Pulblicos del Hospital Universitario San José de Popayan Empresa Social del Estado y su
desempeno laboral, generando espacios de conocimiento, esparcimiento e integracion
familiar, a través de programas que fomenten el desarrollo integral y el de sus familias,
encaminados a afianzar el sentido de pertenencia a la entidad y que redunden en un
mejor servicio para la ciudadana, alineado con la politica publica de servidores saludables
y gestion sostenible de la Funcidén Publica.

5. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

e Fortalecer la calidad de vida de los Servidores Publicos del Hospital de manera
conjunta con el Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo, teniendo en cuenta que
el factor humano es el primer activo de la entidad, generando espacios de
conocimiento, esparcimiento e integracion familiar.

e Generar acciones de promocioén y prevencion orientadas a la salud fisica y mental
de los Servidores Publicos, mediante estrategias tanto virtuales como presenciales.

e Adelantar acciones orientadas a fortalecer la cultura organizacional y las buenas
practicas en los entornos laborales, familiares y personales de los servidores
publicos.

e Generar la estrategia que fortalezca la cultura organizacional, la apropiacion de las

conductas asociadas a los valores organizacionales en funciéon de una cultura de

servicio que privilegie la responsabilidad social, generando el compromiso
institucional y el sentido de pertenencia e identidad.
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e |Implementar mecanismos de bienestar laboral por medios virtuales en el marco de
la transformacion digital.

6. ALCANCE.

El Plan de Bienestar Social e Incentivos del Hospital Universitario San José de Popayan
Empresa Social del Estado para la vigencia 2024, responde a un diagnéstico de
preferencias y necesidades resultante de la aplicacién de la Encuesta de Identificacién de
Necesidades, disefiada por el area de Talento Humano. La encuesta fue diligenciada en
los meses de octubre y noviembre de 2023 por Servidores Publicos de la Entidad, con la
adherencia de los colaboradores de la institucion en las areas asistenciales,
administrativas y de apoyo, para su posterior consolidacion de los resultados; asi mismo
se tuvo en cuenta los resultados generales de la aplicacion de la encuesta de Clima
Laboral y Cultura Organizacional realizada por las areas de Seguridad y Salud en el
Trabajo y Talento Humano del Hospital.

7.- BENEFICIARIOS

Son beneficiarios del Plan de Bienestar Social e Incentivos del Hospital Universitario San
José de Popayan Empresa Social el Estado vigencia 2024, todos los Servidores Publicos
de la Entidad independientemente de su forma de vinculacion legal y reglamentaria, asi
como su nucleo familiar. Podran adherirse los Colaboradores que se encuentran
prestando sus servicios como apoyo a la gestidn institucional, acorde con los
requerimientos de acreditacion y calidad, por lo que se hace necesario crear programas
que permitan la inclusion y participacion de todos los colaboradores de la institucién como
politica de Estado, y de acuerdo con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG)

8. INSUMOS PARA LA FORMULACION DEL PROGRAMA DE BIENESTAR
SOCIAL E INCENTIVOS 2024

El Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos del Hospital para la vigencia 2024, se
formula teniendo en cuenta los siguientes insumos:

e Lineamientos establecidos en el Programa Nacional de Bienestar Servidores
Saludables, Entidades Sostenibles 2020 — 2022 expedido por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica,

e Guia de Estimulos para los Servidores Publicos,

y e Resultados de la Caracterizacion del Talento Humano 2023
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¢ Resultados de la Medicién de Clima Organizacional 2023,

e Resultados de la Bateria de Riesgo Psicosocial elaborado por la Administradora de
Riesgos Laborales POSITIVA ARL 2023.

e Los resultados de la Encuesta de ldentificacion de Necesidades de Bienestar
Social e Incentivos aplicada en los meses de octubre y noviembre de 2023.

9. EJES TEMATICOS DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2024

| Que se espera
{
|

Acciones

Actores
Indicadores

Figura 1. Estructura conceptual del Programa Nacional de Bienestar
o
0

> - " ag O - Dvidndieoa IO0
Publkico. Funcon Publica 2020

El Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024 se encuentra conceptualizado de acuerdo
con el Decreto Ley 1567 de 1998 que lo define como : (...) “Procesos permanentes
orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo
integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo
deben permitir elevar los niveles de satisfaccién, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificaciéon del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.”
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El Programa Nacional de Bienestar: “Servidores Saludables, Entidades Sostenibles 2020
— 2022” expedido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, establecié
los Ejes tematicos de los Programas de Bienestar Social, que representan los aspectos
que van a contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos,
los cuales se formularon de acuerdo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) ,
las necesidades detectadas durante el diagnéstico de la situacion actual del bienestar y
las tendencias del mercado laboral, de modo que se definieron los siguientes ejes:

Eje 1. Equilibrio Psicosocial

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Equilibrio

Psicosocial "

@l

Hace referencia a la nueva forma de adaptacion laboral producto de los diferentes
cambios que estamos viviendo, como la adaptacion a nuevas situaciones, mayor volumen
de trabajo y complejidad, extensién de la jornada laboral, entre otros aspectos. Dentro de
este eje se hace referencia a temas como factores intralaborales, extralaborales, equilibrio
entre la vida personal, laboral y familiar y la calidad de vida laboral.

Este componente esta relacionado con aquellas actividades que ayudan a desarrollar en
los servidores publicos el sentido de pertenencia y conexién con la entidad, asi como
contribuir con la humanizacién del trabajo, entendiendo que las necesidades de ocio y
esparcimiento son necesarias para la generacién de bienestar laboral y, a su vez, al
aumento de la productividad.

Eje 2. Salud Mental

Lineas de atencion: 8234508 ext. 112
Oficina de atencion al usuario: 3206651134
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Salud Mental

Este eje comprende la salud mental como el estado de bienestar con el que los servidores
realizan sus actividades, son capaces de hacer frente al estrés normal de la vida, trabajan
de forma productiva y contribuyen a la comunidad. (Gémez, 2020). Asi mismo, el eje
incluye habitos de vida saludables relacionados con: mantener la actividad fisica, nutricion
saludable, prevencion del consumo de tabaco y alcohol, lavado de manos, peso
saludable, salud bucal, visual y auditiva, entre otros.

Eje 3. Convivencia Social

Convivencia
Social

Este eje hace referencia a las acciones que la Entidad debe implementar relacionadas
con inclusién, diversidad, equidad y representatividad. Incluye acciones para la
prevencion de situaciones asociadas al acoso laboral y sexual y al abuso de poder.

Eje 4. Alianzas Interinstitucionales

F10N ~ 142 Popayén - Cauca Lineas de atencién: 8234508 ext. 112
: Oficina de atencion al usuario: 3206651134
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Alianzas
Interinstitucionales

\ .

El eje 4 se articula con el objetivo de desarrollo sostenible que establece la importancia de
establecer alianzas interinstitucionales para el cumplimiento de estos objetivos. Para
esto, se abordaran los siguientes componentes: coordinacion interinstitucional y fomento

de buenas practicas.

Eje 5. Transformacion Digital.

\Jransformacién Digital/

La Cuarta Revolucion Industrial trae un reto inmediato de transformacién de las entidades
publicas hacia organizaciones inteligentes, aplicando tecnologia, datos y nuevas
necesidades que trascienden barreras fisicas y conectan al mundo. Lo anterior es
relevante para la busqueda del bienestar de los servidores publicos, si se aplican las
tecnologias como un instrumento.

10.- RESULTADOS DE LA CARACTERIZACION DEL TALENTO HUMANO PARA LA
VIGENCIA 2024.

e Linea de Base.

e Para la caracterizacion del Talento Humano se tuvo en cuenta la informacién
registrada en las bases de datos de la Entidad a 31 de Octubre de 2023, con un

n—Cauca Lineas de atencion: 8234508 ext, 112
oV.CO Oficina de atencién al usuario: 3206651134
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total 2.192 personas y los resultados de la encuesta realizada durante la vigencia
2022 dirigida a Servidores Publicos y Colaboradores del Hospital.

e En el mismo sentido se verificd la informacion de los 124 Servidores Publicos
registrada en el SIGEP con sujecion a las disposiciones que sobre la Proteccién de
Datos Personales establece la Ley 1581 de 2012.

e Resultados de la Caracterizacion respecto de Servidores Publicos del
Hospital.

La informacion recolectada durante el ejercicio de caracterizacién de los Servidores
Pablicos del Hospital Universitario San José de Popayan Empresa Social del Estado
permitié obtener los siguientes resultados:

e Distribucion de Cargos por Nivel Jerarquico.

A 30 de Noviembre de 2023, la Planta Global de Personal aprobada para el Hospital
Universitario San José de Popayan Empresa Social del Estado, esta conformada por un
total de ciento ochenta y ocho (188) cargos, de los cuales ciento veinticuatro cargos (124) se
encuentran provistos y distribuidos de la siguiente forma, segun clasificacién por tipo de
vinculacion y nivel jerarquico:

CARGOS CARGOS ARG TOTAL CARGOS
NIVEL DENOMINACION DE CARGO GRADO provisTos | VACANTES PROVISTOS EN PLANTA
ENCARGO

Gerente 2 i 0 0 1

o i Sybger.ente Administrativo y 1 1 0 0 1
Financiero

Subgerente cientifico 1 1 0 0 1

Jefe Oficina Asesora Juridica 1 1 0 0 1

P Jefe Oficina Asesora Planeacion 1 1 0 0 1

Asesor Control Interno Disciplinario 1 1 0 0 1

Asesor Control Interno 1 1 0 0 1

Almacenista General 1 1 0 0 1

Tesorero General 1 1 0 0 1

Profesional Universitario 1 0 1 0 1

Profesional Universitario 2 5 3 0 8

Profesional Especializado Area Salud 1 1 2 0 2

Profesional | Enfermero 1 17 9 8 34

Enfermero Especialista 1 2 0 3 5

Meédico General % tiempo 1 1 0 0 &

Médico General 1 3 2 0 5

Médico Especialista } tiempo 1 0 1 0 1

Médico Especialista 1 9 1 0 10

LON — 142 Popayan — Cauca Lineas de atencidn: 8234508 ext. 112
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CARGOS
CARGOS CARGOS TOTAL CARGOS
NIVEL DENOMINACION DE CARGO GRADO proVIsTOs | VACANTES PROVISTOS EN PLANTA
ENCARGO
Profesional Universitario Area Salud 2 1 0 0 1
Profesional Universitario Area Salud 3 2 1 0 3
Profesional Universitario 3 1 0 0 1
Profesional Universitario 4 i 0 0 1
Auxiliar Administrativo 5 1 0 1 2
Auxiliar Administrativo 3 18 2 0 20
Secretaria Ejecutiva 3 1 0 0 1
S Auxiliar Area Salud 2 0 1 0 1
i
Auxiliar Area Salud 5 46 28 0 74
Auxiliar Area Salud 4 1 0 0 1
Auxiliar Area Salud 3 1 2 0 3
Auxiliar Area Salud 1 2 0 0 2
Trabajadores | Auxiliar de Mantenimiento 1 0 0 1
Oficiales Operario de Servicios Generales 1 0 0 1
Total Personal 124 52 12 188
o Distribucién de Cargos Provistos a 30 de noviembre de 2023
NOMERE CARGO CENTRO DE COSTOS "wa:;é‘ PEL | 110 DE VINCULACION
SARRIA PORRAS CESAR EDMUNDO Gerente Empresa Social Del Estado Gr.2 Gerencia Periodo Fijo Periodo Fijo
BLANDON FAJARDO MARIA FERNANDA | Médico General Gr.1 Referencia Y Contra-Referencia Profesional Provisionalidad
VARGAS HENRY Auxiliar De Mantenimiento Infraestructura Y Tecnologia Trabajador Oficial Trabajador Oficial
MOLINA BENAVIDES ROSA PAULA Operario De Servicios Generales Servicios Generales Aseo Trabajador Oficial Trabajador Oficial

ROSERO VARGAS OSCAR FERNANDO

Subgerente Cientifico Gr.1

Subgerencia Cientifica

Libre Nombramiento Y
Remocién

Libre Nombramiento Y
Remocién

IBARRA HERNANDEZ LUCY XIMENA

NORVEY IVAN ORTIZ LARA

Subgerente Administrativo Y Financiero Gr.1

Jefe De Oficina Asesora Juridica Gr.1

Subgerencia Administrativa

Representacion Juridica

Libre Nombramiento Y
Remocion

Libre Nombramiento Y
Remocién

Libre Nombramiento ¥

Libre Nombramiento Y
Remocién

Libre Nombramiento Y
Remocién

Libre Nombramiento Y

BURBANO DAZA HUGO ERNESTO Jefe De Oficina Asesora Planeacién Gr.1 Oficina Asesora De Planeacion Aemkeiar REFROEIRI,

SOLARTE LOPEZ MARIA FERNANDA Médico General Gr.1 Supervisién Y Vigilancia Profesional Carrera Administrativa
TORRES RODRIGUEZ JUAN CARLOS Médico General Gr.1 Cirugia Profesional Carrera Administrativa
ALBOR CARDENAS SHIRLEY PATRICIA Médico General Gr.1 Venta De Servicios Profesional Provisionalidad
GONZALEZ CERON ROCIO DEL CARMEN | Médico Especialista Gr.1 Unidad De Salud Mental Profesional Carrera Administrativa
OROZCO CARVAJAL FERNANDO ELIFAR | Médico Especialista Gr.1 Cuidado Intensivo Adultos Profesional Carrera Administrativa

—~ 142 Popayan — Cauca
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CAICEDO RODRIGUEZ MARTHA ISABEL | Médico Especialista Gr.1 Madre Canguro Profesional Provisionalidad

MELENDEZ GUEVARA PEDRO DARIO Meédico Especialista Gr.1 Farmacia Dispensacion Profesional Provisionalidad

BUCHELI CALVACHE CLAUDIA XIMENA Médico Especialista Gr.1 Seguridad Y Salud En El Trabajo Profesional Provisionalidad

ERAZO RODRIGUEZ OLGA CECILIA Médico Especialista Gr.1 Aseguramiento De La Calidad Profesional Provisionalidad

2UNIGA BUITRON AMPARO AIDE Médico Especialista Gr.1 Supervision Y Vigilancia Profesional Provisionalidad

BURBANO MELENDEZ PEDRO VOLTAIRE | Médico Especialista Gr.1 Supervisién Y Vigilancia Profesional Provisionalidad

RIVERA COLLAZOS GUMERCINDO Meédico Especialista Gr.1 Estancia General Quirdrgica Profesional Provisionalidad
QUILINDO DIEGO FERNANDO Almacenista General Gr.1 Almacén Hivahamiramiento Y | ok Moot ¥

Remocién Remocién

CHAVEZ SANDOVAL CLAUDIA XIMENA Profesional Universitario Gr.2 Oficina Asesora De Planeacion Profesional Provisionalidad

GONZALEZ MARTINEZ JHON JAIRO Profesional Universitario Gr.2 Presupuesto Profesional Provisionalidad

VIVAS DULCE OVARD ERNEY Profesional Universitario Gr.2 Costos Profesional Provisionalidad

VELOZA SANDOVAL NORMA NELLY Profesional Universitario Gr.2 Control Interno Disciplinario Profesional Provisionalidad

TORUANO BONILLA CARMEN PATRICIA | Profesional Universitario Gr.2 Talento Humano Profesional Provisionalidad
CASTRO LOPEZ ELSA DE L Profesional Universitario Gr.3 Apoyo Psicosocial Profesional Carrera Administrativa
LARA R. AYDA DEL SOCORRO Profesional Universitario Gr.4 Consulta Especializada Profesional Carrera Administrativa

CHAVARRO CARDENAS MARIA MORELY | Profesional Universitario Area Salud Gr.2 Laboratorio Clinico Profesional Provisionalidad
PAZ PENA CLARA INES Profesional Universitario Area Salud Gr.3 Terapia Fisica Profesional Carrera Administrativa
ﬁ::xg:ko ARRIETA ANGELICA Profesional Universitario Area Salud Gr.3 Terapia Fisica Profesional Carrera Administrativa

BRAVO ENRIQUEZ EDDY LORENA Profesional Especializado Area Salud Gr.1 Supervision Y Vigilancia Profesional Provisionalidad
CASTRILLON PAZ HENRY Enfermero Gr.1 Cuidado Intermedio Adultos Profesional Carrera Administrativa
ROSERO GARCIA AMANDA YANETH Enfermero Gr.1 Supervision Y Vigilancia Profesional Carrera Administrativa
DORADO PEREZ MARILU Enfermero Gr.1 Estancia General Pedidtrica Profesional Carrera Administrativa
OSPINO PALTA CARMEN YISSEL Enfermero Gr.1 Aseguramiento De La Calidad Profesional Carrera Administrativa
PALACIOS PINEDA MARIO GERMAN Enfermero Gr.1 Cuidado Intermedio Adultos Profesional Carrera Administrativa
ROJAS CONSTAIN MADY AMALFI Enfermero Gr.1 Aseguramiento De La Calidad Profesional Carrera Administrativa
SOLANO LOPEZ OMAR ARTURO Enfermero Gr.1 Oficina Asesora De Planeacién Profesional Carrera Administrativa
MURNOZ HURTADO LUIS FELIPE Enfermero Gr.1 Oficina Asesora De Planeacion Profesional Carrera Administrativa
SANCHEZ CORDOBA ALMA PIEDAD Enfermero Gr.1 Auditoria De Cuentas Profesional Carrera Administrativa
VALENCIA HENAO JANNET MERARY Enfermero Gr.1 Coordinacién De Enfermeria Profesional Carrera Administrativa
PASQUEL HOYOS OLGA ROCIO Enfermero Gr.1 Coordinacion De Enfermeria Profesional Carrera Administrativa
BALCAZAR TRUJILLO ARGENIS Enfermero Gr.1 Supervisién Y Vigilancia Profesional Carrera Administrativa
ITUYAN ESCILDA Enfermero Gr.1 Estancia General Traumatoldgica Profesional Carrera Administrativa

, .
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NOMBRE CARGO CENTRO DE COSTOS "“Tum DEL | 71O DE VINCULACION

ENRIQUEZ VIDAL ROSA AMALIA Enfermero Gr.1 Oncologia Profesional Carrera Administrativa
PARRA OBANDO BRISEIDA Enfermero Gr.1 Estancia General Quirurgica Profesional Provisionalidad
FERNANDEZ MEDINA GLORIA MARIA Enfermero Gr.1 Estancia General Pediétrica Profesional Provisionalidad
SANCHEZ SALAMANCA RUBEN DARIO Enfermero Gr.1 Cuidado Intermedio Adultos Profesional Provisionalidad

MUNOZ MARIA ARIELA AMPARO Enfermero Especialista Gr.1 Supervision Y Vigilancia Profesional Carrera Administrativa
ASTUDILLO TROCHEZ MARIA LEIDI Auxiliar Administrativo Gr.3 Cuidado Intensivo Adultos Carrera Administrativa | Provisionalidad
ARTEAGA CORDOBA EDISON Auxiliar Administrativo Gr.3 Cartera Carrera Administrativa | Provisionalidad
ORTIZ CASTRO HERMES Auxiliar Administrativo Gr.3 Contabilidad Carrera Administrativa | Provisionalidad

RODRIGUEZ VILLAMIZAR JOSE ALIRIO

CONSTAIN VIVAS GERARDINA DEL

Auxiliar Administrativo Gr.3 Farmacia Dispensacién

Auxiliar Administrativo Gr.3 Oficina Asesora De Planeacion

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

Provisionalidad

Provisionalidad

SOCORRO
MURNOZ AYALA CARLOS HUGO Auxiliar Administrativo Gr.3 Supervisién Y Vigilancia Carrera Administrativa | Provisionalidad
MURNOZ DORADO MARIA MELBA Auxiliar Administrativo Gr.3 Facturacién Carrera Administrativa | Provisionalidad

BELTRAN PERAFAN HERNANDO

Auxiliar Administrativo Gr.3 Supervisién Y Vigilancia

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

LOPEZ GOMEZ OSCAR JAVIER Auxiliar Administrativo Gr.3 Talento Humano Carrera Administrativa | Carrera Administrativa
PITO URBANO CRISTINA AMPARO Auxiliar Administrativo Gr.3 Gerencia Carrera Administrativa | Carrera Administrativa
ggx)ERZR(;UEVARA MARIA DEL Auxiliar Administrativo Gr.3 Atencion Al Usuario Carrera Administrativa | Carrera Administrativa
QUUJANO PAZ ELIZABETH Auxiliar Administrativo Gr.3 Cirugia Carrera Administrativa | Carrera Administrativa
BOLANOS SOLANO OLIVER ANTONIO Auxiliar Administrativo Gr.3 Almacén Carrera Administrativa | Carrera Administrativa
PIAMBA LOPEZ MARICELA Auxiliar Administrativo Gr.3 Facturacién Carrera Administrativa | Provisionalidad

CUERO ANCHICO NEMECIO Auxiliar Administrativo Gr.3 Almacén Carrera Administrativa | Carrera Administrativa

VALLEJO HERNANDEZ MARIA SUSANA

Auxiliar Administrativo Gr.3 Talento Humano

Carrera Administrativa

Provisionalidad

ORDONEZ GIRON GENNY LIBIA Auxiliar Administrativo Gr.3 Tesoreria Carrera Administrativa | Provisionalidad
GUERRERO ERAZO JESUS HERNAN Auxiliar Administrativo Gr.3 Cartera Carrera Administrativa | Provisionalidad
PENA BEDOYA ADRIANA JAEL Auxiliar Administrativo Gr.3 Supervision Y Vigilancia Carrera Administrativa | Provisionalidad
MEJIA AGREDO LISBETH Auxiliar Administrativo Gr.5 Talento Humano Carrera Administrativa | Provisionalidad

PAZ QUINTERO LUZ DARY

Auxiliar Area Salud Gr.1 Central De Esterilizacién

Carrera Administrativa

Provisionalidad

142 Popayan — Cauca
sanj 0V.CO

talsanjose

HOV.CO

ORTEGA HUMBERTO Auxiliar Area Salud Gr.1 Central De Esterilizacion Carrera Administrativa | Provisionalidad
Auxiliar Area Salud Gr.3 Laboratorio Clinico Carrera Administrativa | Provisionalidad

VASQUEZ FUENTES LUZ MARIA

BOJORGE MOSQUERA MERY Auxiliar Area Salud Gr.3 Estancia General Pediatrica Carrera Administrativa | Carrera Administrativa

OROBIO SALAZAR ELVIRA Auxiliar Area Salud Gr.4 Imagenologia Carrera Administrativa | Carrera Administrativa

CRUZ FABARA EUDORO Auxiliar Area Salud Gr.5 Central De Esterilizacion Carrera Administrativa | Provisionalidad

Lineas de atencion: 8234508 ext. 112
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::;?J'I’I.OL:ERRGII?;AZALEZ MAR(A Auxiliar Area Salud Gr.5 Estancia General Medica Carrera Administrativa | Provisionalidad
GARCIA LEMUS RUBIELA Auxiliar Area Salud Gr.5 Consulta Especializada Carrera Administrativa | Provisionalidad

ROSERO MARTINEZ LUZ DEIFILIA

Auxiliar Area Salud Gr.5

Atencién Al Usuario

Carrera Administrativa

Provisionalidad

RIVAS GLORIA MARIA

MENDEZ MUNOZ MARIA TERESA

Auxiliar Area Salud Gr.5

Auxiliar Area Salud Gr.5

Epidemiologia Y Estadistica

Terapia Fisica

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

Provisionalidad

Provisionalidad

APRAEZ DORADO LIDA LUCIA

FERNANDEZ GOMEZ MARIA MERCEDES

Auxiliar Area Salud Gr.5

Auxiliar Area Salud Gr.5

Consulta Especializada

Cuidado Intensivo Adultos

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

Provisionalidad

Provisionalidad

PINO BRAVO JAVIER

MUNOZ MORENO CECILIA

Auxiliar Area Salud Gr.5

Auxiliar Area Salud Gr.5

Cuidado Intensivo Adultos

Consulta Especializada

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

Provisionalidad

Provisionalidad

VIDAL SERNA FRANCIA ELENA

ROJAS MARTINA YICEL

Auxiliar Area Salud Gr.5

Auxiliar Area Salud Gr.5

Terapia Respiratoria

Sala De Partos

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

Provisionalidad

Carrera Administrativa

LOPEZ ANACONA GLORIA ALICIA

GARZON MERA ANA BEIBA

Auxiliar Area Salud Gr.5

Auxiliar Area Salud Gr.5

Estancia Medico Quirdrgica

Prevencién Y Control De
Infecciones

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

PINO ZUNIGA MARGOTH

RODRIGUEZ ADRIANA

BURBANO VELASCO ROCIO DEL PILAR

MARTINEZ NEFER STELLA

Auxiliar Area Salud Gr.5

Augxiliar Area Salud Gr.5

Auxiliar Area Salud Gr.5

Auxiliar Area Salud Gr.5

Estancia General Traumatoldgica
Urgencias Ginecologia
Aseguramiento de la Calidad

Estancia General Quirtrgica

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

ERAZO CASTRO MARIA ROCIO

BRAVO SANCHEZ DALILA

Auxiliar Area Salud Gr.5

Auxiliar Area Salud Gr.5

Aseguramiento De La Calidad

Convenios Docencia Servicio

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

GONZALEZ ORTEGA LUPE

GUACHETA YANET PATRICIA

Auxiliar Area Salud Gr.5

Auxiliar Area Salud Gr.5

Consulta Especializada

Epidemiologia Y Estadistica

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

FLOR LEON MARY SOL

MURNOZ SANCHEZ MARIA DEL CARMEN

Augxiliar Area Salud Gr.5

Auxiliar Area Salud Gr.5

Consulta Especializada

Estancia General Traumatoldgica

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

PEREZ HOYOS CARMEN YAQUELIN

SANCHEZ VILLA GLORIA ALEJANDRA

Auxiliar Area Salud Gr.5

Auxiliar Area Salud Gr.5

Estancia Medico Quirtrgica

Urgencias Adultos

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

RISUENO MORA SANDRA BIBIANA

CASTRO PINO EMIRA

Auxiliar Area Salud Gr.5

Auxiliar Area Salud Gr.5

Estancia General Quirdrgica

Estancia General Medica

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

GOMEZ ACOSTA CENOVIA

ORTEGA ORTEGA ERNESTINA

Auxiliar Area Salud Gr.5

Auxiliar Area Salud Gr.5

Central De Esterilizacién

Cirugia

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

CAICEDO SAMBONI CARMEN ROSA

Auxiliar Area Salud Gr.5

Urgencias Adultos

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

MOSQUERA ANACONA FELISA ASTRID

SOTELO CERON OLVER

Augxiliar Area Salud Gr.5

Auxiliar Area Salud Gr.5

Atencién Al Usuario

Estancia General Quirdrgica

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa
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ZEMANATE PEREZ ALDEMAR Auxiliar Area Salud Gr.5 Urgencias Adultos Carrera Administrativa | Carrera Administrativa

ALEGRIA LEGARDA CARMEN JULIA

GARZON LONGO MYRIAM OFARY

Auxiliar Area Salud Gr.5

Auxiliar Area Salud Gr.5

Madre Canguro

Central De Esterilizacién

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

CALVACHE BUITRON HUGO HERNAN

Auxiliar Area Salud Gr.5

Estancia General Medica

Estancia General Gineco-

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

MARTINEZ MARTINEZ LILIANA MARIA

Auxiliar Area Salud Gr.5

Epidemiologia Y Estadistica

Carrera Administrativa

NARVAEZ GOMEZ LOURDES NERI Auxiliar Area Salud Gr.5 Obstetrica Carrera Administrativa | Carrera Administrativa
CARLOSAMA MARTINEZ LIBIA Auxiliar Area Salud Gr.5 Unidad De Salud Mental Carrera Administrativa | Carrera Administrativa
CATUCHE ORDONEZ AMANDA Auxiliar Area Salud Gr.5 Unidad De Salud Mental Carrera Administrativa | Carrera Administrativa
CAMPO SANCHEZ LEONOR Auxiliar Area Salud Gr.5 gst::;f:cie"e'a' Glpeco- Carrera Administrativa | Carrera Administrativa
MUNOZ ROJO ROSA PASTORA Auxiliar Area Salud Gr.5 Atencion Al Usuario Carrera Administrativa | Provisionalidad
ASTUDILLO SOLS ELSA ALICIA Auxiliar Area Salud Gr.5 Facturacién Carrera Administrativa | Provisionalidad

Provisionalidad

COQUE GARZON DEIBY DUBEY

GAVILANES PALTA SANDRA ELIZABETH

Auxiliar Area Salud Gr.5

Auxiliar Area Salud Gr.5

Cirugia

Estancia General Traumatoldgica

Carrera Administrativa

Carrera Administrativa

Provisionalidad

Provisionalidad

ZUNIGA TAPIA CLAUDIA ELENA

GOMEZ FRANCO VICTOR FABIO

GUZMAN MUNOZ ALEZANDRA

VEGA ARIAS PAOLA ANDREA

MEJIA GOMEZ JAIME

Secretaria Ejecutiva Gr.3

Asesor Control Interno Gr.1

Tesorero General Gr.1

Enfermero Especialista Gr.1

Asesor Control Interno Disciplinario Gr.1

Gerencia

Control Interno

Tesoreria

Aseguramiento De La Calidad

Control Interno Disciplinario

Libre Nombramiento Y
Remocién

Periodo Fijo

Libre Nombramiento Y
Remocion

Carrera Administrativa

Libre Nombramiento Y
Remocioén

Libre Nombramiento Y
Remocion

Periodo Fijo

Libre Nombramiento Y
Remocién

Provisionalidad

Libre Nombramiento Y
Remocion

e Vacantes definitivas de Carrera Administrativa discriminadas por nivel
jerarquico

A 30 de noviembre de 2023, en desarrollo de las funciones encomendadas por la Carta
Politica, existe un total de ciento catorce (114) empleos de carrera administrativa en
vacancia definitiva, los cuales deberan ser provistos mediante concurso de méritos en la
modalidad abierto. Asi mismo un total de 16 empleos fueron reportados para concurso
de ascenso, a cargo de la Comisién Nacional del Servicio Civil, como a continuacién se
detalla:

Lineas de atencién: 8234508 ext. 112
Oficina de atencion al usuario: 3206651134
,lsan'ose,ov.co
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Cantidad de
Denominacion Codigo Grado Nivel J:::L:’:s Va;:::es
Ascensos

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 3 Asistencial 13 0
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 5 Asistencial 2 1
AUXILIAR AREA SALUD 412 3 Asistencial 2 0
AUXILIAR AREA SALUD 412 2 Asistencial 1 0
AUXILIAR AREA SALUD 412 1 Asistencial 2 0
AUXILIAR AREA SALUD 412 5 Asistencial 44 0
ENFERMERO 243 1 Profesional 20 9
ENFERMERO ESPECIALISTA 244 1 Profesional 4 4
MEDICO ESPECIALISTA 213 1 Profesional 1 0
MEDICO ESPECIALISTA 213 1 Profesional 1 0
MEDICO ESPECIALISTA 213 1 Profesional 4 0
MEDICO ESPECIALISTA 213 1 Profesional 3 0
MEDICO GENERAL 211 1 Profesional 1 0
MEDICO GENERAL 211 1 Profesional 3 0
PROFESIONAL ESPECIALIZADO AREA SALUD 242 1 Profesional 2 0
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 1 Profesional 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 2 Profesional 1 0
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 2 Profesional 2 0
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 2 Profesional 1 0
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 2 Profesional 4 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD 237 3 Profesional 1 0
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD 237 2 Profesional 1 0

Total Convocatoria : 114 16

Vacantes definitivas de Carrera Administrativa provistas en Provisionalidad.

A 30 de noviembre de 2023 en el Hospital Universitario San José de Popayan Empresa
Social del Estado, existe un total de cincuenta (50) empleos vacantes los cuales se
encuentran provistos de manera transitoria en provisionalidad, como a continuacion se
detalla:

Lineas de atencion: 8234508 ext. 112
Oficina de atencion al usuario; 3206651134
alsanjose.gov.co SR
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CARGOS PROVISTOS
DENOMINACION DE CARGO GRADO NIVEL EN
PROVISIONALIDAD
Profesional Universitario 2 Profesional 5
Profesional Especializado Area Salud 1 Profesional 1
Enfermero 1 Profesional 3
Enfermero Especialista 1 Profesional 1
Médico General 1 Profesional 2
Médico Especialista 1 Profesional 7
Profesional Universitario Area Salud 2 Profesional 1
Auxiliar Administrativo 5 Asistencial 1
Auxiliar Administrativo 3 Asistencial 11
Auxiliar Area Salud 5 Asistencial 16
Auxiliar Area Salud 1 Asistencial 2
Total Personal 50

Vacantes definitivas de Carrera Administrativa provistas mediante Encargo.

A 30 de noviembre de 2023, el Hospital cuenta con un total de 12 empleos de carrera
administrativa los cuales se encuentran provistos mediante Encargo. Esta situacion
Administrativa consiste en la designacion de un servidor con derechos de carrera
administrativa en un empleo que se encuentre vacante temporal o definitivamente,
siempre que el respectivo servidor reuina los requisitos para desempenarlo y mientras el
titular de ese cargo se restituye o hasta se surta el proceso de seleccion. Los empleos
en vacancia definitiva o temporal, solo seran provistos mediante encargo o en su defecto
a través del nombramiento provisional, conforme a continuacion se presenta:

NUMERO DE
DENOMINACION DEL EMPLEO CODIGO | GRADO NIVEL VACANTES
Enfermero 243-01 1 Profesional 8
Enfermero Especialista 244-01 1 Profesional 3
N — 142 Popayan — Cauca Lineas de atencion: 8234508 ext. 112
italsanjose.gov.co Oficina de atencién al usuario: 3206651134
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Auxiliar Administrativo Gr.5 bodiggr o] iy Auxiliar 1
Total 12

Total de vacantes definitivas de Carrera Administrativa sin proveer

A 30 de noviembre de 2023, en el Hospital Universitario San José de Popayan Empresa
Social del Estado existe un total de Cincuenta y dos (52) cargos Vacantes sin proveer
como a continuacion se relaciona:

DENOMINACION DEL EMPLEO CODIGO | GRADO NIVEL c‘;zgs:::“
Profesional Universitario 219-01 1 Profesional 1
Profesional Universitario 219-02 2 Profesional 3
Profesional Especializado Area Salud 242-01 1 Profesional 1
Enfermero 243-01 1 Profesional 9
Médico General 211-01 1, Profesional 2
Médico Especialista % tiempo 213-01 1 Profesional 1
Médico Especialista 213-01 1 Profesional 1
Profesional Universitario Area Salud 237-03 3 Profesional 1
Auxiliar Administrativo 407-03 3 Asistencial 2
Auxiliar Area Salud 412-05 5 Asistencial 28
Auxiliar Area Salud 412-03 3 Asistencial 2
Auxiliar Area Salud 412-02 2 Asistencial 1

/ TOTAL CARGOS 52

\

De lo anterior se colige que los casos de empleos de Carrera Administrativa en vacancia
definitiva, deberan proveerse con las personas que hayan sido seleccionadas mediante el
sistema de mérito. Mientras este proceso de Convocatoria se surte por parte de la
Comision Nacional del Servicio Civil (CNSS), la administracion podra proveerlos de

#10N — 142 Popayan — Cauca Lineas de atencion: 8234508 ext. 112
o@ho i V.CO Oficina de atencidn al usuario: 3206651134
alsanjose.gov.co ‘
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manera transitoria a través de figuras como el encargo o el nombramiento en
provisionalidad, de acuerdo con la necesidad Institucional.

e Proyecciones de retiro del servicio por edad de retiro forzoso o jubilacion
Se evidencia que, a 30 de noviembre de 2023, de 124 Servidores Publicos que integran la

Planta de cargos, un total de treinta y uno (31) Servidores ostentan la condicién de Pre
pensionables, que corresponde a un 25%.

TIEMPO CANTIDAD %

CON REQUISITOS CON RESOLUCION 18 14,52%
CON REQUISITOS SIN RESOLUCION 27 21,77%
ENTRE OY 3 ANOS 31 25,00%
ENTRE 4 Y 10 ANOS 35 28,23%
ENTRE 11Y 15 ANOS 6 4,84%
MAYOR A 15 ANOS 7 5,65%

TOTAL 124 100%

Se registra que del total de los 124 Servidores Publicos que integran la Planta de Cargos
del Hospital, 27 Servidores han cumplido con los requisitos de edad y numero de
semanas cotizadas para acceder a la Pension de Vejez, pero tienen pendiente su
reconocimiento mediante acto administrativo, correspondiente al 21.77% de la siguiente
manera:

CENTRO DE COSTO CARGO TOTAL
AUXILIAR AREA SALUD GR.5 1
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
ENFERMERO GR.1 1
ATENCION AL USUARIO AUXILIAR AREA SALUD GR.5 1
CENTRAL DE ESTERILIZACION AUXILIAR AREA SALUD GR.5 i
AUXILIAR AREA SALUD GR.5 1
CONSULTA ESPECIALIZADA
PROFESIONAL UNIVERSITARIO GR.4 1
COORDINACION DE ENFERMERIA ENFERMERO GR.1 1
CUIDADO INTENSIVO ADULTOS MEDICO ESPECIALISTA GR.1 T
IN — 142 Popayan — Cauca Lineas de atencion: 8234508 ext. 112

. .cCo Oficina de atencién al usuario: 3206651134
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CENTRO DE COSTO CARGO TOTAL
EPIDEMIOLOGIA Y ESTADISTICA AUXILIAR AREA SALUD GR.5 2
FARMACIA DISPENSACION MEDICO ESPECIALISTA GR.1 1
GERENCIA AUXILIAR ADMINISTRATIVO GR.3 1
GINECOBSTETRICIA AUXILIAR AREA SALUD GR.5 1
IMAGENOLOGIA AUXILIAR AREA SALUD GR.4 1
LABORATORIO CLINICO zigjgs(l:éNzAL UNIVERSITARIO AREA 1
ONCOLOGIA ENFERMERO GR.1 1
PREVENCION Y CONTROL DE INFECCIONES AUXILIAR AREA SALUD GR.5 1
SALA DE PARTOS AUXILIAR AREA SALUD GR.5 1
ENFERMERO ESPECIALISTA GR.1 1
ENFERMERO GR.1 1
SUPERVISION Y VIGILANCIA
MEDICO ESPECIALISTA GR.1 i §
MEDICO GENERAL GR.1 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO GR.3 1
TERAPIA FISICA AUXILIAR AREA SALUD GR.5 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA 1
SALUD GR.3
UNIDAD DE SALUD MENTAL MEDICO ESPECIALISTA GR.1 1
URGENCIAS ADULTOS AUXILIAR AREA SALUD GR.5 1
TOTAL 27

¢ Servidores Publicos con requisitos y con resolucion:

Se registra que del total de los 124 Servidores Publicos que integran la Planta de Cargos
del Hospital, 18 Servidores han cumplido con los requisitos de edad y numero de
semanas cotizadas para acceder a la Pensién de Vejez, y cuentan con Acto Administrativo
de reconocimiento pensional, correspondiente al 14.52%

ON — 142 Popayan — Cauca Lineas de atencion: 8234508 ext. 112
@hospitalsanj ov.Cco Oficina de atencidn al usuario: 3206651134
alsanjose.gov.co et
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CENTRO DE COSTO CARGO TOTAL
APOYO PSICOSOCIAL PROFESIONAL UNIVERSITARIO GR.3 1
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD AUXILIAR AREA SALUD GR.5 1
ATENCION AL USUARIO AUXILIAR ADMINISTRATIVO GR.3 1
CENTRAL DE ESTERILIZACION AUXILIAR AREA SALUD GR.1 1
CONSULTA ESPECIALIZADA AUXILIAR AREA SALUD GR.5 1
CONTABILIDAD AUXILIAR ADMINISTRATIVO GR.3 1
EPIDEMIOLOGIAY ESTADISTICA AUXILIAR AREA SALUD GR.3 1
ESTANCIA GENERAL MEDICA AUXILIAR AREA SALUD GR.5 1
ESTANCIA GENERAL QUIRURGICA AUXILIAR AREA SALUD GR.5 1
ESTANCIA GENERAL TRAUMATOLOGICA AUXILIAR AREA SALUD GR.5 2
FARMACIA DISPENSACION AUXILIAR ADMINISTRATIVO GR.3 1
OFICINA ASESORA DE PLANEACION AUXILIAR ADMINISTRATIVO GR.3 1
REFERENCIA'YY CONTRA-REFERENCIA AUXILIAR AREA SALUD GR.5 1
SUPERVISION Y VIGILANCIA ENFERMERO GR.1 1
TALENTO HUMANO PROFESIONAL UNIVERSITARIO GR.2 1
TERAPIA FISICA AUXILIAR AREA SALUD GR.5 1
UNIDAD DE SALUD MENTAL AUXILIAR AREA SALUD GR.5 1
TOTAL 18

NIVEL No DE SERVIDORES CON RECONOCIMIENTO PENSIONAL
DIRECTIVO
ASESOR
PROFESIONAL 3
ASISTENCIAL 15
TRABAJADORES OFICIALES
TOTAL 18

LON — 142 Popayan — Cauca
» sanjose.gov.co

Lineas de atencion: 8234508 ext. 112
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En este punto se debe tener en cuenta que conforme a la Ley 1821 del 30 de diciembre
de 2016, la edad maxima para el retiro del cargo de las personas que desempefien
funciones publicas sera de setenta (70) afios. Una vez cumplidos, se causara el retiro
inmediato del cargo que desempefien sin que puedan ser reintegradas bajo ninguna
circunstancia.

A su vez el Articulo 2° de la citada Ley prevé que quienes, a partir de su entrada en
vigencia, accedan o se encuentren en ejercicio de funciones publicas podran permanecer
voluntariamente en los mismos, con la obligacién de seguir contribuyendo al régimen de
seguridad social (salud, pension y riesgos laborales), aunque hayan completado los
requisitos para acceder a la pension de vejez.

Asi mismo y en consideracion la normatividad que regula la materia, el area de Talento
Humano, analizé las historias laborales de los servidores publicos de la planta de
personal, con el fin de establecer si por estas causas se generaran vacantes de empleos,
teniendo como resultado que para la vigencia 2024, solo se presentaran retiros por haber
adquirido los derechos a la pensidn de vejez; los demas servidores publicos que han
cumplido los requisitos para obtener su pensién de vejez, no han cumplido la edad de
retiro forzoso.

Las otras situaciones de retiro del servicio contempladas en el articulo 41 de la Ley 909
de 2004 no son predecibles, por lo cual seran vacantes que se den dentro del transcurrir
de la anualidad propuesta y por tanto, en aras de la prestacion del servicio, se atenderan
en su debido momento de conformidad con los procesos y procedimientos de la entidad.

11.- PERFIL SOCIO DEMOGRAFICO DE LOS TRABAJADORES DE PLANTA DEL HOSPITAL
UNIVERSITARIO SAN JOSE DE POPAYAN ESE.
e Variables demograficas de la poblacion

Para conocer las caracteristicas de la poblacion trabajadora se identifica su distribucion
de acuerdo con el género y la edad.

¢ Distribucién de frecuencia por género de trabajadores

GENERO FRECUENCIA PORCENTAJE
FEMENINO 89 71.%
MASCULINO 35 28.%

142 Popayan — Cauca Lineas de atencion: 8234508 ext. 112
' j V.CO Oficina de atencidn al usuario: 3206651134
anjose.gov.co
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TOTAL 124 100 %

Distribucion de frecuencia por género

&

= FEMENINO

Se evidencia que el 71. % de los Servidores Publicos del Hospital son de género
femenino.

e Distribucién de la poblacion trabajadora por grupos etéreos

Distribucion de la poblacion trabajadora por
grupos etareos

' ] - z

Mayor o igual a 60 afios — 2595%

| i |

0.5 TR 50.50%

i |
i i |

40 - 49 R 10,69%

1
30 - 39 -3,05%
; z |

18-29 '0.76% , !

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Se evidencia que el 59.54% de los trabajadores del Hospital Universitario San José de
Popayan se encuentran entre los 50 y 59 afios de edad.

ON — 142 Popayén ~ Cauca Lineas de atencion: 8234508 ext. 112
italsanjos Oficina de atencidn al usuario: 3206651134
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Distribucion porcentual de trabajadores del género Femenino segun
grupos etareos

" Series1

46,56%

15,27%

0,00% - 2,29% 7,63%

18-29 30-39 40-49 50-59 Mayoro
igual a 60
afos

Se evidencia que el 58.3% de los trabajadores del Hospital del género femenino se
encuentran entre 50 y mas afos de edad.

Distribucidn porcentual de trabajadores del género
masculino segun grupos etareos

60,00% |

50,00% /

40,00%

30,00%

20,00%

sy 4 4 -

0,00%
18-29 30 - 39 40 - 49 50 - 59 Mayor oigual
a 60 afios

& Distribucion porcentual de trabajadores del género masculino segun grupos etéreos

Se evidencia que el 59.54 % de los trabajadores del Hospital que pertenecen al género
masculino se encuentran entre los 50 y 59 afios de edad

#4.10N — 142 Popayén - Cauca Lineas de atencién: 8234508 ext. 112
Oficina de atencidn al usuari 205551134
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Distribucion de la poblacion por (profesiones, oficios u ocupacién)
La siguiente tabla muestra la distribucién de la poblacién segin género y cargos en la

institucion:

OCUPACION HOMBRES MUJERES e
GERENTE EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO GR.2 1 1
SUBGERENTE CIENTIFICO GR.1 i 1
SUBGERENTE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO GR.1 1 1
ASESOR CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO GR.1 1 1
ASESOR CONTROL INTERNO GR.1 1 1
JEFE DE OFICINA ASESORA JURIDICA GR.1 1 1
JEFE DE OFICINA ASESORA PLANEACION GR.1 1 1
TESORERO GENERAL GR.1 1 1
MEDICO GENERAL GR.1 1 1
MEDICO GENERAL GR.1 1 2 3
MEDICO ESPECIALISTA GR.1 4 5 9
ALMACENISTA GENERAL GR.1 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO GR.2 2 2 4
PROFESIONAL UNIVERSITARIO GR.3 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO GR.4 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD GR.2 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD GR.3 2 2
PROFESIONAL ESPECIALIZADO AREA SALUD GR.1 1 1
ENFERMERO GR.1 5 12 17
ENFERMERO ESPECIALISTA GR.1 2 2
AUXILIAR ADMINISTRATIVO GR.3 9 10 19
AUXILIAR ADMINISTRATIVO GR.5 1 1
AUXILIAR AREA SALUD GR.1 T 1 2
AUXILIAR AREA SALUD GR.3 2 2

ON — 142 Popayan ~ Cauca Lineas de atencion: 8234508 ext. 112
hospitalsanj ov.co Oficina de atencién al usuario: 3206651134
oV.Cco
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OCUPACION : i HOMBRES | MulEres | TOTAL
AUXILIAR AREA SALUD GR.4 1 1
AUXILIAR AREA SALUD GR.5 5 40 45
SECRETARIA EJECUTIVA GR.3 1 1
AUXILIAR DE MANTENIMIENTO 1 1
OPERARIO DE SERVICIOS GENERALES 1 1
I 35 89 124

12 RESULTADOS DE LA CARACTERIZACION DEL TALENTO HUMANO
CONSOLIDADO

e Formas de vinculacion al Hospital Universitario San José de Popayan
Empresa Social del Estado de Servidores Publicos y Colaboradores.

De acuerdo con la informacién consolidada se tiene que, de un total de 2.192 registros, el
mayor numero de poblacion equivalente al 91% corresponde a suministro de Talento
Humano mediante Contrato Colectivo Sindical como Afiliados Participes, frente a un 5 %
que corresponde a Servidores Publicos vinculados a la Planta de Cargos del Hospital,
como se evidencia a continuacion.

Planta; 5% FORMA DE VINCULACION

Empresa de Servicios
Temporales; 2,8

Contratode
Prestacion de
Servicios; 2; 0%

10N — 142 Popayan — Cauca Lineas de atencién: 8234508 ext. 112
ospit jose.g Oficina de atencién al usuario: 3206551134
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e Distribucion del Talento Humano por Nivel Jerarquico.

Se evidencia que a 31 de octubre de 2023 el Talento Humano integrado por Servidores
Publico y Colaboradores del Hospital Universitario San José de Popayan se encuentra
clasificado de la siguiente manera: El 38% pertenecen al Nivel Profesional, seguido de un
47% que pertenecen al Nivel Asistencial y un 10% que pertenecen al Nivel Otro, como se

muestra en el siguiente grafico:

e Distribucion del Talento Humano del Hospital por edades

Se evidencia que el porcentaje mas elevado de Servidores Publicos y Colaboradores del
Hospital Universitario San José de Popayan Empresa Social del Estado se encuentran
entre los 29 y 39 afos correspondiente al 40% seguido de un grupo de colaboradores que
se encuentran entre l0s.40 y 50 afios, como se describe en el siguiente grafico:

Total

ON — 142 Popayan — Cauca
Nosp als ' V.CO

alsanjose.gov.co

Lineas de atencion: 8234508 ext. 112
Oficina de atencion al usuario: 3206651134




' HOSPITAL FO-ARH-01

% SAN JOSE

P 2K GESTION DE TALENTO HUMANO i

NIT. 891.580.002-5 PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E
INCENTIVOS 2024

Pag. 38 de 70

Clasificacion del Talento Humano segun el Nivel de formaciéon Académica

El impacto social de la educacién se manifiesta en diversas areas mas alla del mercado
laboral. Ademas de sus efectos en la superaciéon de la pobreza y equidad social, la
educaciéon impacta también en el desarrollo cientifico y tecnolégico, estas son algunas de
las razones por la que la Entidad Hospitalaria promueve politicas encaminadas a
satisfacer la necesidad de capacitacion del Talento Humano y al reconocimiento de
incentivos a proyectos que hayan alcanzado niveles de excelencia e innovacion, y que
aportan al crecimiento de la ruta de la felicidad del servidor publico y la adherencia a los
Planes de Talento Humano para los colaboradores de la Entidad, permitiendo a su vez
que la institucion aumente la productividad y mejore la calidad de los servicios de salud
que ofrece a sus usuarios.

En contexto a lo anterior, en la siguiente grafica se puede observar que el Talento
Humano del Hospital se encuentra compuesto mayormente por profesionales con un 32%
seguido del Nivel Técnico con un 27%. Asi mismo se evidencia que un 24% de los
encuestados presenta formacion académica en especializacion como a continuacién se
detalla:

Nivel Academico

e Distribucion del Talento Humano por Género

Se puede identificar que a 31 de octubre de 2023 hay predominio del género femenino
con un 63% del Talento Humano que desarrolla sus actividades en el Hospital
Universitario San José de Popayan Empresa Social del Estado, y que el 37%
pertenecen al género masculino como se evidencia en la siguiente grafica:

Lineas de atencién: 8234508 ext. 112
Oficina de atencion al usuario: 3206651134
|sanjose.gov.co R '
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Conflanza y vafsn para . vida

Genero

e Clasificacion del Talento Humano segun Estado Civil

El estado civil que predomina en el Talento Humano de la Entidad son las personas
solteras con un 43%, seguido por las personas en Unién Libre con un 27% y las Persona
casadas con un 23%. En menor proporcién encontramos colaboradores con estado civil
separado y viudo como a continuacidn se evidencia.

® Casado {(a) M Separado(a) Soltero (a) ® Union Libre M Viudo (a)

¢ Distribucion segun Estrato Socio Econémico

En la Entidad, sobresalen los colaboradores ubicados socioeconémicamente en estrato 3
con un 28.53% y 2 con un 25.94%, seguido de un 18% ubicados en el estrato socio
econdémico 4 con un 21.49%, concluyendo que en el Hospital Universitario San José de
Popayan Empresa Social del Estado predomina el Talento Humano categorizado con un
nivel socioeconémico medio bajo como a continuacién se observa:

42 Popayan — Cauca Lineas de atencion: 8234508 ext. 112
alsanj V.CO Oficina de atencion al usuario: 3206651134
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o INFORMACION FAMILIAR

¢ Nucleo y constitucion familiar

Del total de 2.192 registros, se evidencia que en cuanto al nucleo y constitucion familiar
un 33% del Talento Humano no tienen hijos, siendo este el mayor porcentaje, un 31%
tienen un (1) hijo y un 26% manifestaron tener 2 hijos, como se evidencia en el grafico

siguiente:

B0 =] 2 3 m4 =50 mas

¢ Talento Humano Cabeza de Familia

Se evidencia que del total de registros el 52% tienen la condicion de madre o padres
cabeza de familia. Como se muestra a continuacion:

Lineas de atencion: 8234508 ext. 112
Oficina de atencion al usuario: 32(36651134
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Asi mismo y frente al nimero de personas a cargo se tiene que de un total de 2.192
registros el 31% tienen 2 personas a cargo, seguido del 28% con 1 persona a cargo
dentro de su nucleo familiar, como se evidencia en el siguiente grafico:

e Condiciones de vivienda

Se evidencia que del total de 2.192 registros, el 36% de los Servidores publicos y
colaboradores del Hospital, viven en vivienda arrendada, mientras que el 33% viven en
casa familiar y un 28% bien en casa propia, como lo muestra el siguiente grafico.

3 o,
33 ¢
} o,
200
X
Casa propia En arrendo

o alguiler Familiar Otro
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e Uso de medio de transporte para desplazarse al sitio de trabajo

El resultado de la encuesta evidencia que de un total de 2.192 registros un 31% de
servidores publicos y colaboradores se desplazan al sitio de trabajo en transporte publico,
mientras que un 28% se desplazan automdvil particular, el 23% en motocicleta, un 12%
se desplaza caminando, y el 6% se desplaza utilizando la bicicleta como vehiculo de
transporte, como se evidencia en el siguiente grafico:

13.- PRIMERAS DIEZ CAUSAS DE MORBILIDAD DE LOS SERVIDORES PUBLICOS
DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JOSE DE POPAYAN EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO.

Es importante mencionar que el 69% de los Servidores Publicos de planta global del
Hospital tienen una antigliedad en la empresa de 26 afios y mas conforme lo indica el

siguiente grafico.

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS TRABAJADORES
SEGUN ANTIGUEDAD EN LA EMPRESA

n - Cauca Lineas de atencion: 8234508 ext. 112
Oficina de atenci6n al usuario: 3206651134
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De un total de 124 Servidores Publico de Planta del Hospital, el 74% de la poblacion
pertenece al género femenino como a continuacioén se evidencia:

DISTRIBUCION PORCENTUAL
SEGUN GENERO

& FEMENING

S MASCULINDG

Del total de 124 Servidores Publicos del Hospital, el 86% de la poblacién se encuentra
entre 50 aflos y mas como se observa a continuacion

DISTRIBUCION PORCENTUAL SEGUN
GRUPOS ETAREOS

{1% ] ™\

® 20 A 29 ANOS
®30 A 38 ANOS

40A 49 ANOS
® 50 A 59 ANOS

#6560 Y MAS
PATOLOGIA NUMERO PORCENTAJE
VICIO DE REFRACCION 92 71%
SOBREPESO Y OBESIDAD 63 49%
DISLIPIDEMIA 47 36%

Lineas de atencion: 8234508 ext. 112
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HTDA 31 24%
SINDROME MANGUITO 19 15%
ROTADOR
SD ANSIEDAD Y 12 9%
DEPRESION
DIABETES MELLITUS 12 9%
HIPOTIROIDISMO 11 8%
SD TUNEL DEL CARPO 10 8%
ARTROSIS 9 7%
ARRITMIA CARDIACA 6 5%

El 71% de los trabajadores presenta Vicio de Refraccion

El 49% de los trabajadores se encuentra en Obesidad y Sobrepeso.
El 36% de los trabajadores presenta Dislipidemia.

El 24% de los trabajadores tiene Hipertensién Arterial

El 15% de los trabajadores presenta Sindrome de Manguito Rotador

EL MEDICO LE HA DIAGNOSTICADO ALGUNA DE LAS
SIGUIENTES ENFERMEDADES O CONDICIONES

14. PLAN DE ACCION:

Teniendo en cuenta los resultados encontrados en la encuesta realizada de diagnéstico
de condiciones de salud, se puede observar que la mayoria de la poblacién de planta del
ital tiene una antigliedad en la empresa de mas de 26 arios y la edad de 50 anos y

Lineas de atencion: 8234508 ext. 112
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mas, en donde es posible que aparezcan enfermedades propias de estas edades, que
aunados a las actividades propias del trabajo, puedan generar aparicién de diferentes
sintomas sobretodo de tipo osteomuscular.

Por lo anterior se deben considerar estrategias para prevenir agudizacion de sintomas
teniendo en cuenta:

Programa de Estilos de Vida Saludable: - Prevencion de riesgo cardiovascular:
Incentivar la realizacion de ejercicio fisico, habitos saludables de alimentacion.

Prevencion de Riesgo Biomecanico: Realizar capacitaciones sobre higiene postural,
manejo adecuado de cargas y adecuaciones de puestos de trabajo.

Prevencion en salud mental: capacitaciones de higiene de suefio y estrategias para
evitar la depresion.

15.PRINCIPALES CAUSAS DE MORBILIDAD ENTRE SERVIDORES PUBLICOS Y
COLABORADORES DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JOSE DE
POPAYAN ESE.

Se tiene que del total de 2.192 registros que incluye Servidores Publicos y Colaboradores
del Hospital, la patologia mas representativa con el 18.54% son problemas de vision,
seguido de un 18.18 % que presentan migrafa, y un 10.9% presenta Hipertension, como
lo establece el grafico.

USA LENTES O GAFAS CUALES SU CONDICION EN EL USO DE LA MANO
DOMINANTE

B No ESi

Se evidencia que, del total de 2.192 registros, el 53% usa gafas o lentes de contacto. Asi
mismo 92% presenta una condicién en el uso de mano derecha predominante, como se
observa en la grafica.

Lineas de atencion: 8234508 ext. 112
Oficina de atencién al usuario: 3206651134
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o Afiliacion del Talento Humano al Sistema General de Seguridad Social

Afiliacion a fondo de Pensiones

58.86%

| X 50 | i i |

Se evidencia que de un total de 2.192 registros la poblacién mayoritaria se encuentra
afiliada en Pensiones al Régimen de Ahorro Individual a través de Fondos Privados con
un 56.86% frente al 43.14% que se encuentra afiliado al Régimen de Prima Media,
administrado por Colpensiones.

Proteccion Skandia Celfondos a e
S.A. 0% a% ;

o ’-_~ﬂm

® AIC B Asmet Salud # Coifondos
@ Emssanar m EPS Sanitas @ Nueva EPS
m Otra - sS0S " Sura

Afiliacion a ARL

RS

- o R AR Ceeo
mena Equidad Nra Positiva ura

Axa Col

n - Cauca
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Se observa en los graficos 2.192 registros presentan en su totalidad afiliacion a Fondos
de Cesantias y a Empresas Promotoras de Salud y a Administradora de Riesgos
Laborales.

16. RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta los datos obtenidos durante la presente caracterizacién y con el fin de
hacer un adecuado uso de los resultados del ejercicio de Caracterizacion del Talento
Humano del Hospital Universitario San José de Popayan Empresa Social del Estado se
hacen las siguientes recomendaciones:

v Responder a través de los diferentes programas de bienestar e incentivos a las
necesidades y expectativas del Talento Humano, determinando las actividades y
grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad y eficiencia, garantizando el
mayor cubrimiento institucional.

v' Establecer y desarrollar estrategias que faciliten el acompafiamiento en el retiro de
los Servidores Publicos y favorecer la integracion del Talento Humano recién
vinculado y su apropiacion de la cultura organizacional.

v' Elevar el nivel de compromiso de los colaborados con respecto a las politicas,
planes, programas, proyectos, objetivos, procesos y procedimientos de la
institucion.

v" Generar a través de los procesos de Induccién y Reinduccién, un entorno que
permita iniciar al Talento Humano en su integracién a la cultura organizacional, al
sistema de valores de la entidad, e instruirlo en los mecanismos del servicio
publico, con base en aspectos como la misién, visién, objetivos estratégicos,
procesos y procedimientos de la entidad y crear sentido de pertenencia hacia la
misma.

v Establecer las condiciones que permitan a los Servidores Publicos y Colaboradores
de la Entidad un adecuado ambiente para el desarrollo de sus actividades,
mediante estrategias orientadas a la prevencion del riesgo laboral, el compromiso
del autocuidado, la satisfaccion de sus necesidades y las de su grupo familiar y
contribuir al mejoramiento continuo de su calidad de vida, dentro de las politicas de
Talento Humano.

v La caracterizacion del Talento Humano permite segmentar la poblacion, para
establecer los temas del Plan Institucional de Capacitacion (PIC), que mejoren sus

Lineas de atencion: 8234508 ext. 112
g Oficina de atencidn al usuario: 3206651134
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competencias y garantizando con ello la adecuada destinacién de los recursos que
se asignan anualmente en este Plan.

v' La caracterizacion del Talento Humano igualmente brinda las herramientas al
Hospital Universitario San José de Popayan, para evaluar el perfil profesional del
Talento Humano y verificar que esté acorde con los requerimientos de los
servicios, en sus areas asistenciales y administrativas.

v Mantener y mejorar el Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo que
permita el control y reduccién de los accidentes de trabajo, enfermedades
laborales y ausentismo que puedan afectar el desempefio de los Servidores
Publicos y Contratistas a través de estrategias que contribuyan a su salud fisica y
mental, propiciando un ambiente de trabajo seguro.

17.- RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE IDENTIFICACION DE NECESIDADES

El Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024 se elaboré a través de la deteccion,
recoleccién y analisis del diagndstico de necesidades que arroja la Encuesta de
Identificacion de Necesidades realizada por el area de Talento Humano del Hospital en
los meses de octubre y noviembre de 2023 y en la que participaron Servidores Publicos y
Colaboradores de la Entidad para un total aproximado de 459 Registros.

A continuacién, se describen con detalle algunas de las preguntas que mayor impacto
generaron.

Existe un programade Bienestar Social e Incentivos dirigido a
todos los colaboradores del hospital?

e 38%
40 i
35° 1
30°
25¢
20¢°
15¢ 8%
10°¢ % 6%
Algo de Algo en Muy de Muy er Ni de
acuerdo desacuerdo acuerdo desacuerdo acuerdo n
en
desacuerdo
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Tiene conocimiento de los planesy programas de Bienestar Sociale
Incentivos adoptados por el hospital?.

o 31%

sle}

30°

o 15%

i—; Y 1,00’1‘, i
Algo de Algo en Nide
acuerdo  desacuerdo 0 acuerdon

en
desacuerdo
Considera de vital importanciala implementacion de actividades
de Bienestar Sociale Incentivos, comoaporte asu crecimiento
personaly laboral?.
77%
80¢ ; |
60
50
30 20%
20° T ‘
1Q¢ u 0% 0% 3%

- T e S’
Algo de Algo en Muy de Muy en Ni de
acuerdo desacuerdo acuerdo desacuerdo acuerdon

en
desacuerdo

EJE 1. EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

Como se evidencia en los siguientes graficos, dentro de las actividades a incluir en el Plan
de Bienestar Social e Incentivos de la vigencia 2024 y en desarrollo del Eje de Equilibrio
Psicosocial, se seleccionan aquellas actividades como jornadas de baile deportivo y
aerobbicos, con un 28% , pasadia en un Club Recreacional con un 54% y la Actividad de
Integracion Tarde Noche con un 40%

n - Cauca Lineas de atencién: 8234508 ext. 112
Oficina de atencion al usuario: 3206651134
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Actividades a desarrollaren el Programa Deportivo - Plan de
Bienestar Social e Incentivos Institucional

mActividades de Natacian

#AJornadas de baile, baile
deportivo y aercobicos

s Organizacién de
Olimpiadas Institucionaies

mTécnicas de Relajacion
(SPA. Yoga, Pilates)

24%

Actividades a desarrollaren el Programa Recreativo - Plan de
Bienestar Social e Incentivos Institucional

wCaminata eccldgica
14%

= Ciclo paseo

= Gincana Institucional

siFasa dia en un club o
centro recreacional.

Actividades a desarrollar Programa de Reconocimientoa Colaboradores - Plan
de Bienestar Social e Incentivos institucional

* Integracion de Fin de afio Tarde-

Noche

» Actividades de teatro. musicales y
culturales.

« Asistencia a café concierto
actividades artisticas

» Celebracion dia del Trabajador
hospitalario

» Peda artistica Instituciona

» Tardes de Cine Cultura

+Visita a Museos
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Actividades a desarrollaren el Programa de Reconocimientoa
Colaboradores - Plan de Bienestar Social e Incentivos
Institucional

= Celebracion del dia del
Trabajo Decente

= Felicitaciones de usuarios
a tu desempenio

#Reconocimiento dia de

Cun afios

= Reconocimiento por el
buen desempeno laboral

»tReconocimiento segun su
profesion

EJE 2. SALUD MENTAL

Actividades tendientes a fomentar buenas practicas de salud mental y bienestar
social- Plan de Bienestar Sociale incentivos Institucional.

= implementacion de estrategias
para e mantenimiento de la salud

= Estrategias de trabajo bajo
presion

«“Manejo de ansiedad y depresion
por el aislamiento

=Prevencién del sedentarismo

= Telemedicina Teiecrientacion

psicologica

Programa Vacacional - Plan de Bienestar Sociale Incentivos
Institucional

=1 Sitios Turistico Boyaca

4Buenaventura - Maguipi

= Sitios Turisticos Eje
Cafetero

= Medeliin, Guatape
Hacienda Napoles

= San Andres Islas

Conforme a los resultados de la Encuesta de Identificacion de Necesidades, dentro del Eje de
Salud Mental, se seleccionaron por los encuestados las actividades encaminadas a la
implementacion de estrategias para el mantenimiento de la salud mental con u 56%. Asi mismo se
selecciond como destino para la actividad vacacional a San Andrés Islas con un 68%

Popayan - Cauca - Lineas de atencion: 8234508 ext. 112
jose.gov.co Oficina de atencion al usuario: 3206651134
WHBspitalsanjose.gov.co .




s HOSPITAL FO-ARH-01

SAN JOSE

iy, 4 GESTION DE TALENTO HUMANO Waralon:ie
m;?mm " valsn para . vida

Mg 11 PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E
INCENTIVOS 2024

Pag. 52 de 70

Programa de Artes y Artesanias -Plan de Bienestra Social e incentivos

sArreglos Florales

mPintura sobre madera

«Porcelanicron Adultos

< Taller de Candelabros decorativos en
botella de vidrios

= Talter de Culinaria

i Taller de decoracién con Gicbos

mTaller elaboracion Mufiecas de Trapo

Programa Prejubilacion -Plan Bienestar Sociale incentivos

8%
sfAsesorias Financieras y Juridicas

= Manejo psicoemcciona

= Programas para la promocién y
mejoramiento de la Salud Fisica y
Mental

= Reactivacién Psicosocial

EJE 3. CONVIVENCIA SOCIAL

Actividades relacionadas con inclusion, diversidad, equidad y representatividad - Plan de
Bienestar Social e Incentivos

« Derechos civiles politicos, economicos

sinciusion laboral, diversidad y equidad

s Acoso iaboral, sexual. ciberacoso y

2busc de poder

mCultura inclusiva dentro de la entidades
publicas

29%

En el desarrollo del Eje de Convivencia Social, dentro del Grupo de Encuestados se
selecciona realizar actividades relacionadas con la prevencion del Acoso laboral, sexual,
ciberacoso y abuso de poder con un 29%.

EJE 4. TRANSFORMACION DIGITAL.

Se evidencia en el siguiente grafico que, de un total de 459 registros, dentro del Eje de
Transformacién Digital, se privilegian aquellas actividades relacionadas con la Creacion
de Cultura Digital para el Bienestar para ser incluidas en el Plan para la vigencia 2024, y

Lineas de atencién: 8234508 ext. 112
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Transformacion Digital - Plan de Bienestar Social e incentivos

11%

73%

18. RESULTADOS D

100
) ) &
163 L ]
20 b 53
BA 7

s 5

16%

«“Anaiitica de datos para ei
bienestar

«4Creacidn de cultural digital
para el bienestar

A4Creacion de ecosistemas
digitales

IAGNOSTICO DE CLIMA ORGANIZACIONAL 2023:
PANORAMA

COMPARATIVO VARIABLES CLIMA

ORGANIZACIONAL
i (121 vmmm J(}2 D e 22X

COMPARATIVO GENERAL DE FAVORABILIDAD

CLIMA ORGANIZACIONAL
%1
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CONCLUSIONES

En el Hospital Universitario San José de Popayan E.S.E. fueron encuestados 1683 de
2229 colaboradores que hay hasta el dia 30 de noviembre de 2023, para quienes la
percepcion del clima laboral se evidencia con percepcién favorable.

Una muestra del 76% permiti6 recolectar las percepciones de los colaboradores
pertenecientes al H.U.S.J. independientemente de su tipo de contrataciéon (ASOCIACION
SINDICAL, PLANTA, OPS) unificando conceptos para tener una visidn mas global del
hospital como Unica organizacion.

Con respecto a la vigencia 2023, el concepto de favorabilidad frente al clima
organizacional, aumento en 1% en el Hospital Universitario San José respecto a la
vigencia 2022 que fue del 94%, frente al 95% que se obtuvo en la vigencia 2023.

Se destaca que comparado con la vigencia 2022, se obtuvo un aumento en la
participacién de los colaboradores y se obtuvo un buen porcentaje en las diferentes
variables evaluadas de clima organizacional a los colaboradores del Hospital Universitario
San José.

Cabe resaltar que durante este afio no se presentd disminucion en ninguna de las
variables en la evaluacién que hacen los funcionarios.

En el Hospital Universitario San José de Popayan E.S.E., en la variable de orientacion
organizacional presenta percepcion favorable, lo que quiere decir que existe una claridad
en los objetivos, valores y estrategias institucionales.

Iguaimente, en la Gestion del talento humano, los colaboradores conocen los procesos
organizacionales, logran desarrollar sus habilidades y actitudes para su satisfaccion y el
bienestar. Su percepcion, es favorable.

Con relacién a la variable Estilo de direccién, se reconoce que los lideres estan
trabajando por la interaccion y cohesion entre los colaboradores y las directrices. La
perciben de forma clara y coherente.

De acuerdo con Comunicacion e integracion, esta variable se encuentra fortalecida. Los
colaboradores se mantienen al tanto de los cambios, logros y nuevos retos. Su
percepcion es favorable.

Asi mismo, en trabajo en grupo, se evidencia que los colaboradores trabajan en conjunto
hacia objetivos colectivos de manera eficiente, se reconoce que se suman esfuerzos de
manera alineada, existe comunicacién y participacion por los integrantes. Se encuentra
en percepcion favorable.

42 Popayan — Cauca Lineas de atencidn: 8234508 ext. 112
g Oficina de atencion al usuario: 3206651134
OV.CO

|sanjose.g



t"y

P HOSPITAL FO-ARH-01
5#% SAN Jose

GESTION DE TALENTO HUMANO iewion: (4
A L PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E
INCENTIVOS 2024

Pag. 55 de 70

Respecto a la Capacidad profesional, los colaboradores se encuentran motivados, con la
capacidad de ejecutar acciones y resolver problematicas que se puedan presentar en el
dia a dia, tienen el conocimiento en el cargo que desempefan para desarrollar sus
labores. Su percepcién es favorable.

Por ultimo, en Medio ambiente fisico, es importante tener un ambiente fisico adecuado
con estandares de orden y seguridad. Actualmente se cuenta con trabajos en la
infraestructura y temas locativos. Aun asi, la percepcion es favorable.

Los colaboradores tienen una percepcion positiva frente al entorno laboral, se debe seguir
trabajando para fortalecer y potencializar los procesos institucionales, el aumento de la
productividad y los objetivos propuestos.

Se muestra la necesidad de intervenir la Cultura de la Entidad, pues hay comportamientos
desfavorables que estan arraigados en la misma y que a su vez entorpecen la gestién de
los equipos de trabajo y el mantenimiento de un clima laboral saludable.

En cuanto al liderazgo si bien la gestion es buena, se debe fortalecer en cada area a cada
uno de los jefes inmediatos la comunicacion asertiva, y métodos que se siguen para guiar
a sus colaboradores hacia la consecucién de un objetivo.

19.- RESULTADOS BATERIA DE RIESGO PSICOSOCIAL 2023

El Informe de Evaluacién del factor de Riesgo Psicosocial, pretende aportar elementos
que faciliten la identificacién, comprensién e intervencion de los riesgos con potencial de
afectar la estabilidad emocional, es decir, la salud mental de los individuos y asi plantear
alternativas viables de prevencién y seguimiento de los factores de riesgo para dar
cumplimiento a la legislacion vigente (Resolucion 2646 del 17 de julio de 2008 y 2764 de
2022).

Los factores de riesgo psicosocial laboral tienen un vinculo estrecho con la manera como
se organiza el trabajo, sus manifestaciones mas evidentes guardan relacién con el estrés
y su repercusion en la salud mental y fisica de los trabajadores.

Diversos autores han sefialado la importancia creciente que estos factores de riesgo
estan cobrando como determinantes de la salud laboral de los trabajadores.

A partir de los hallazgos encontrados en HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JOSE, se
plantea la necesidad de desarrollar estrategias de intervencion que contribuyan a mejorar
aspectos personales y laborales, asi como profundizar en la identificacion eficaz de
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factores de riesgo, personales y ambientales que facilitan la ocurrencia de accidentes de
trabajo y que pueden llegar a generar enfermedades profesionales.

Es importante optimizar el recurso humano y proyectarlo hacia el mejoramiento de una
cultura participativa, orientada hacia el logro de todos los trabajadores.

El contexto laboral y el objetivo organizacional de esta empresa, hace que el programa de
Riesgo Psicosocial se siga orientando hacia el mejoramiento del ambiente laboral, con el
fin de que los trabajadores tengan un contexto propicio para su labor, estableciendo en
ellos una sensacioén de bienestar que eleve satisfaccion laboral, productividad y sentido de
pertenencia. Vemos en muchos casos que la consecuencia mas sobresaliente del Riesgo
Psicosocial es el estrés laboral.

El estrés no solo tiene repercusiones en la salud fisica y mental de los individuos, sino
que también tiene repercusiones econdmicas para las organizaciones en que estos
trabajan. Es por ello que se hace indispensable implementar programas de prevencion,
orientados a la identificacion y prevencién de diferentes Factores de Riesgo Psicosocial, y
lograr intervenir de manera decidida y puntual sobre los mismos, con el fin de disminuir
problemas de salud fisica y mental que puedan desencadenar sintomatologia de estrés
laboral y desequilibrio psiquico, asi como enfermedades de tipo comun asociadas al
mismo.

Conclusiones del Informe:

e E| liderazgo presenta un comportamiento moderadamente participativo e
integrador. Sin embargo, presenta dificultades en su alcance y convocatoria.

e Las relaciones interpersonales no logran tornarse como enriquecedoras y por
correlacion con otras dimensiones podrian definirse como utilitarias.

e Las caracteristicas de orientacién y direccionamiento resultan efectivas y facilitan el
qué hacer cotidiano de forma moderada.

¢ Existe polarizacion a escala interna, con incidencia del estilo de liderazgo condicion
que afecta adecuacion, desempefio y confort situacional y posiblemente
operacional.

e Lo relacionado con proyeccion o satisfaccion (acierto funcional o asignacion
funcional) actia como factor motivante para un segmento representativo del
personal.

e Gran parte del personal logra manejar su cotidianidad laboral de manera productiva
bajo parametros de urgencia e importancia, incrementando confort situacional.

¢ De forma mayoritaria, este personal logra vincularse con sus procesos y exigencias

(derivadas del mismo) de forma “sana” para su integridad mental, de modo que los

" niveles de ocupacion se tornan aceptables y llevaderos.
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e Este personal reconoce y se ajusta a los aspectos salariales; sin embargo,
demandan la exaltacién personal, como mecanismo motivacional.

e La mayoria de este personal manifiesta sentido de pertenencia optimo por la
institucion.

Recomendaciones.

Implementar formacion a lideres para sensibilizar estilos de direccionamiento, haciendo
énfasis en el manejo situaciones (emocionalidad vs operatividad), como factor de
promocioén de la empatia.

Introducir estrategias de integracién para el personal que movilicen transacciones que
promuevan la confianza.

Disefiar un programa de salario emocional para visibilizar las estrategias promotoras de
confort existentes e introducir nuevas.

Métodos de Control para el Factor de Riesgo Psicosocial (complementarios)

Los métodos de control empresarial que aparecen descritos a continuacion corresponden
a los resultados de diversos estudios e investigaciones. Se han mezclado los relativos a
los diferentes factores de riesgo identificados como prioritarios y también las condiciones
que ameritan intervencién dado el analisis interno (cruce de variables).

e Es importante contar con datos estadisticos en cuanto al riesgo psicosocial derivados de
otros estudios internos y aplicaciones previas, que se correlacionen; con el fin de lograr un
esquema general de intervencion y controlar con mayor grado de sensibilidad los riesgos.
e Se debe hacer trabajo preventivo al establecer programas de esparcimiento, descarga
emocional y fisica, capacitacion en prevencion, y facilitar de esta manera la liberacion de
las cargas psicosociales.

Vulnerabilidad al Estrés

e Desarrollar programas de prevencién se debe incluir de preferencia entrenamientos o
formaciones que incluyan promocién de la salud y ayuden a generar estrategias
individuales de afrontamiento para los niveles de estrés identificados, como:

- Relajacién muscular sistematica para el nivel motor.
- El entrenamiento autégeno para el nivel fisioldgico

- Revisién nutricional y fomento de la salud para el mejoramiento de habitos nutricionales
y estilos de vida saludables.
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- Realizar entrenamientos en ejercicios de Relajacién mental.

20.- RESULTADOS PERCEPCION DEL CODIGO DE INTEGRIDAD 2023

El Hospital Universitario San José de Popayan Empresa Social del Estado, acogiéndose a
las politicas de la funcién publica y en especial a los lineamientos del modelo integrado de
planeacién y gestion MIPG mediante Resolucion Numero 0386 del 1 de diciembre de
2020, adopta el Cédigo de Integridad del Servicio Publico. Se incluyeron aspectos del
Codigo de integridad, Buen Gobierno, Etica y en razén a nuestra misién, se adicionan los
valores de espiritu investigativo e innovacion liderazgo y competitividad.

El 18 de diciembre de 2023, se habilité para los servidores publicos y colaboradores del
Hospital, el formulario TEST PERCEPCION CODIGO INTEGRIDAD Y DE SERVICIO
PUBLICO 2023, el cual fue notificado a través del correo electronico, con el propésito de
recolectar informacién sobre la apropiacién e impacto de los valores del Cédigo de
Integridad en los colaboradores de la instituciéon. La encuesta contenia 30 preguntas, que
no correspondian a preguntas de conocimiento, sino situaciones adaptadas a la
cotidianidad del trabajo y enfocadas en integridad. El cierre del formulario en linea fue el
17 de mayo, y contd con la participacién de 636 colaboradores de las diferentes
dependencias.

Matriz Codigo de Integridad

CODIGO DE INTEGRIDAD
INTEGRIDAD -
41 - 60%

81 -100% rtegridad

incluydmonic en
HUS SIS Oia 8 dis

Aunaur of cIigo de
imtegridad se ha

61 - 80% entendido, falta Reforcemos el Codwo

muchs sproplacidin de imegridad
e ioe Duenas

pracucas

Medio

Debemos resitzac Debomas trabajar mde
actividades que con b ea
41 -60%

21 - 40"

Aungue o wregoded
activicades que en los servigones en
PEORTEN BRISHBEHE Buens, falta muchs
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Resultados

ESTADO DE LA
ENCUESTA

INDICADOR

CODIGO DE INTEGRIDAD |
HONESTIDAD
RESPETO
COMPROMISO
DILIGENCIA
JUSTICIA

QbW IN(R

Conclusiones:

A nivel general, la integridad en la institucién esta en un porcentaje muy alto 87% vy
significa que nuestros servidores y colaboradores publicos son integros en su forma de
actuar y pensar. Nuestro trabajo debe estar encaminado a sostener esta cultura de
integridad en la institucion.

Con respecto a los valores del codigo de integridad y de servicio publico, se puede
evidenciar que el valor Respeto y Justicia esta en nivel muy alto, y los otros valores en
nivel alto, lo que indica que nuestros servidores y colaboradores publicos estan
comprometidos con los valores, y debemos seguir potencializando su adherencia en toda
la institucion

21. PLAN DE INTERVENCION DEL PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL
E INCENTIVOS 2024

El Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024 del Hospital Universitario San José de
Popayan Empresa Social del Estado orienta cada una de sus actividades al mejoramiento
de la calidad de vida de sus servidores, desde las RUTAS DE CREACION DE VALOR
propuestas por el Departamento Administrativo de la Funciéon Publica — DAFP como a
continuacioén se detalla:

RUTA DE LA FELICIDAD: La felicidad nos hace productivos. Multiples investigaciones
evidencian que cuando el servidor es feliz en el trabajo tiende a ser méas productivo, pues
el bienestar que experimenta por contar con un entorno fisico adecuado, con equilibrio
entre el trabajo y su vida personal, con incentivos y con la posibilidad de innovar se refleja
en la calidad y eficiencia.

v" Entorno laboral saludable
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Teletrabajo

Horarios flexibles

Equilibrio vida laboral/personal
Mejorar el entorno fisico

Salario emocional

$ AN 8B 5 X

Espacios de innovacion

Mejoramiento individual

RUTA DEL CRECIMIENTO: El rol de los lideres es cada vez mas complejo ya que deben
tener claro que para el cumplimiento de las metas organizacionales es necesario contar
con el compromiso de las personas. Para fortalecer el liderazgo, se deben propiciar
espacios de desarrollo y crecimiento.

e Cultura del liderazgo

¢ ¢l trabajo en equipo

o ¢l reconocimiento

e Estilo de liderazgo orientado al talento humano,

e valores y orientacion al logro Desarrollo y formacion ser
e Acuerdos de gestion

e Clima laboral

RUTA DEL SERVICIO: ElI cambio cultural debe ser un objetivo permanente en las
entidades publicas, enfocado en el desarrollo y bienestar de los empleados de manera
que paulatinamente se vaya avanzando hacia la generacién de convicciones en las
personas y hacia la creacion de mecanismos innovadores que permitan la satisfaccion de
los ciudadanos. La cultura no puede dejar de centrarse en valores ni en la orientacion a
resultados, pero debe incluir como eje el bienestar de los servidores para garantizar que
el compromiso, la motivacion y el desarrollo estén permanentemente presentes.

e Cultura organizacional
e Cambio e integridad

¢ Implementacion de una cultura basada en el logro
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e Generacion de bienestar
e Capacitacion

RUTA DE LA CALIDAD: La satisfaccién del ciudadano con los servicios prestados por el
Estado claramente esta determinada por la calidad de los productos y servicios que se le
ofrecen. Esto inevitablemente esta atado a que en la Gestion Estratégica del Talento
Humano se hagan revisiones periddicas y objetivas del desempefio institucional y de las
personas.

De alli la importancia de la gestidon del rendimiento, enmarcada en el contexto general de
la GETH. Lograr la calidad y buscar que las personas siempre hagan las cosas bien
implica trabajar en la gestion del rendimiento enfocada en los valores y en la
retroalimentacion constante y permanente en todas las vias de comunicacién dentro y
fuera de la entidad.

v Evaluacion del desempefio
v" Acuerdos de gestion
v Clima organizacional
v" Cultura organizacional,
v

integridad y valores.

RUTA DEL ANALISIS DE DATOS:

Un aspecto de gran relevancia para una GETH es el analisis de informacion actualizada,
obtenida en la etapa “Disponer de informacién”, acerca del talento humano, pues permite,
aunado a la tecnologia, tomar decisiones en tiempo real y disefiar estrategias que
permitan impactar su desarrollo, crecimiento y bienestar, obteniendo mejores
competencias, motivacién y compromiso.

v Planta de personal
v" Caracterizacion del Talento Humano

v" Gestion de datos SIGEP.

22.- ENTIDADES DE APOYO:

Lineas de atencion: 8234508 ext. 112
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Para orientar el cumplimiento del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024 se contara
con el apoyo de las Cajas de Compensacion Familiar, entidades Plan de Bienestar Social
e Incentivos 2024. Entidades Promotoras de Salud, Fondos de Pensiones y Cesantias,
entidad Administradora de Riesgos Laborales. Acorde con el presupuesto destinado para
programas de Bienestar, también es conveniente revisar las ofertas del mercado en
cuanto a servicios de empresas publicas y Privadas.

23 - ACTIVIDADES DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2024

La ejecucién de las actividades incluidas en el Plan de Bienestar Social e Incentivos de la
vigencia 2024, incluye la presencialidad, virtualidad y semi presencialidad, contando para
ello con el uso de las herramientas tecnoldgicas que sean necesarias para el desarrollo
de cada una, asi como la aplicacién de los protocolos de bioseguridad que garanticen el
cuidado del Talento Humano del Hospital.

El Plan tiene como beneficiarios a los Servidores Publicos de la Entidad inpendientemente
de su tipo de vinculacién legal y reglamentaria. Podran adherirse los Colaboradores que
se encuentran prestando sus servicios como apoyo a la gestién institucional, acorde con
los requerimientos de acreditacion y calidad.

Para su desarrollo se contara con el apoyo de las Cajas de Compensacion Familiar,
Entidades Promotoras de Salud, Fondos de Pensiones y Cesantias, entidades
Administradoras de Riesgos Laborales.

Lo anterior acorde con el presupuesto destinado para el Programa de Bienestar Social e
Incentivos.

Conforme a los resultados de la Encuesta de Identificacibn de Necesidades, a
continuacioén, se relacionan las actividades seleccionadas por los encuestados y que se
desarrollaran durante la vigencia 2024, en cumplimiento del Plan de Bienestar Social e
Incentivos:

CONSOLIDADO PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS VIGENCIA 2024 :
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Se anexa al presente Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024 el Cronograma de
Actividades que compone el Plan en medio magnético.

24.- PROGRAMA DE INCENTIVOS VIGENCIA 2024

1‘»«1-;
SR
\ .
3

Este Programa se encuentra direccionado a generar condiciones favorables de
trabajo y reconocimiento al buen desempefo. Los incentivos estan dirigidos a los
servidores publicos conforme a las disposiciones legales vigentes.

Incentivos Institucionales

Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social,
tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desemperio, propiciando asi
una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de
mayor compromiso con los objetivos de las entidades.

El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y
sefialara en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de
carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico
y al mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad, asi como los
incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborard de acuerdo con los recursos institucionales disponibles
para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido
en la Constitucion Politica y la ley.

_Otorgamiento de incentivos.
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Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se establecera
con base en la calificaciéon definitiva resultante de la evaluacién del desempefio
laboral. El de los equipos de trabajo, se determinara con base en: la evaluacion de
los resultados del trabajo en equipo; la calidad del mismo y de sus efectos en el
mejoramiento del servicio; la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su
funcionamiento como equipo de trabajo.

El desempefo laboral de los empleados de libre nombramiento y remocién de
Gerencia Publica, se efectuara de acuerdo con el sistema de evaluacion de
gestion. Los demas empleados de libre nombramiento y remocién seran evaluados
con los criterios y los instrumentos que se aplican en la entidad para los empleados
de carrera.

Procedimiento. El Hospital Universitario San José de Popayan Empresa Social del
Estado establecerd mediante Circular Informativa o Convocatoria el procedimiento
para la seleccion de los mejores empleados de carrera y de libre nombramiento y
remocion, asi como para la seleccién y evaluacion de los equipos de trabajo y los
criterios a seguir para dirimir los empates.

Se efectuara reconocimiento no pecuniario a los mejores empleados de carrera y
de libre nombramiento y remocién de la entidad, quienes tengan las mas altas
calificaciones en su Evaluacién del Desempefio Laboral.

Requisitos para participar de los incentivos institucionales. Los empleados
deberan reunir los siguientes requisitos para participar de los incentivos
institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un
(1) afio.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior
a la fecha de postulacién o durante el proceso de seleccidn.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacién del desempefio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

Componente Estrategia Actividades Cobertura
No pecuniarios:
Encargos Empleados de Carreray de
Incentivo Ruta de la Felicidad 5 Libre Nombramiento y
Comisiones Remocion
Reconocimiento por servicio
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Pecuniarios: En dinero para
premiar y reconocer a los mejores
equipos de trabajo, no el
desempefio individual (Decreto
1083 de 2015)

Equipos de trabajo
Empleados de Carrera
Administrativa y de libre
Nombramiento y Remocién

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 33 del Decreto Ley 1567 de 1998, el
Hospital Universitario San José de Popayan Empresa Social del Estado incluira dentro del
Plan_de incentivos no pecuniarios, la figura del Encargo, como medio de Provision
transitoria de Empleos de Carrera Administrativa, de acuerdo con las disposiciones
legales vigentes. Igualmente incluira comisiones, becas para educacién formal y
reconocimientos publicos a labor meritoria, de acuerdo con la disponibilidad de recursos.

¢ Objetivos del Proyecto

Los proyectos que se inscriban por los Equipos de Trabajo deberan estar orientados al
cumplimiento de cualquiera de los objetivos del Plan de Desarrollo 2020-2024:

e Garantizar la accesibilidad, integralidad en los servicios, complementariedad y
respaldo de las interdependencias

e Prestar servicios de salud con altos estandares de calidad, seguridad y
humanizacién en la atencion de los pacientes.

e Incrementar la generacion de conocimiento y la innovacion aplicados al proceso de
atencion en salud.

e Disponer de Infraestructura éptima para la asistencia segura y humanizada, la
docencia e investigacion

e Disponer de tecnologia, equipos biomédicos, industriales, de computo y mobiliario
acordes e integrados a la asistencia segura y humanizada, la docencia e
investigacion
Disponer de informacion confiable para la asistencia y la gestion del conocimiento
Garantizar rentabilidad, competitividad y sostenibilidad financiera
Implementar un modelo de gestion por competencias y de bienestar para los
colaboradores del HUSJ

e Ser social y ambientalmente responsables

e Salario Emocional:

Este Programa busca incentivar el balance de la vida personal y laboral de los Servidores
Publicos del Hospital para fortalecer el compromiso institucional. Es una retribucion no
monetaria que contribuye a la felicidad de los colaboradores y generan efectos simbdlicos
entre productividad y calidad de vida.
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Teniendo en cuenta lo anterior, se contemplan los siguientes eventos:

% &

v

Celebracion de Cumpleafos:

Horario flexible de acuerdo con la reglamentacion vigente

Tiempo Compensado: En las fechas de semana santa, navidad y fin de afo, se les
dara la posibilidad a los funcionarios de reponer tiempo para que puedan disfrutar
estas fechas en familia de acuerdo con lo estipulado por los direccionamientos de
la entidad.

Promocién del uso de la bicicleta como medio de transporte

Celebracién dia del Trabajador Hospitalario
Teletrabajo y/o Trabajo virtual en casa

Actividades especiales con ocasion del dia de la familia y de compartir con las
familias

Reconocimiento de Servidores Publicos segun su profesion.

25.- DESVINCULACION LABORAL ASISTIDA Y RETIRO:

Este programa responde a la ultima fase del ciclo de vida laboral del servidor publico en la
entidad; para ello, se crean mecanismos para la desvinculacién asistida. Esta concebido
para preparar a los empleados que se desvinculan de la entidad y para aquellos que

-estén proximos a cumplir los requisitos establecidos para ser beneficiarios de la pension.
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Pre-Pensionados: Este programa se encuentra enmarcado en la normatividad vigente
asi; por su parte la Ley 100 de 1993, establece las condiciones para la promocién de los
servicios sociales complementarios para la tercera edad, las cuales contemplan la
inclusion dentro de los programas regulares de bienestar social de las entidades publicas,
el componente de preparacion a la jubilacion.

Los programas de preparacion a la jubilacion deben propiciar el mejoramiento de
condiciones y estilos de vida y posibilitar a los trabajadores espacios de reflexion que les
permitan tomar decisiones, basados en una amplia informacién sobre los aspectos
involucrados en el retiro laboral por derecho a pensién.

El objetivo principal del programa es preparar al trabajador para el cambio de estilo de
vida en su etapa de jubilacion y facilitar la adaptacién a su nuevo entorno, fomentando la
creacién de un proyecto de vida, la ocupacion del tiempo libre e igualmente, la entrega de
alternativas ocupacionales y de inversion.

Asi mismo, para el 2024, los servidores publicos que en la vigencia cumplan con los
requisitos para acceder a la condicion de prepensionable, seran beneficiarios del
Programa Vacacional en un 100% a cargo del Hospital Universitario San José de
Popayan Empresa Social del Estado, como reconocimiento a su trayectoria.

26.- EVIDENCIAS DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2024

Durante la ejecucién de las actividades de bienestar, se deberan dejar los registros que
permitan evidenciar la ejecucion de las actividades propuestas.

* Registro de Asistencia: Este registro debe ser diligenciado por todos los asistentes a
cada actividad y permitira tener una base de datos actualizada que permita llevar una
estadistica sobre el indice de participacion. Este registro sera en medio fisico o magnético
cuando las actividades se lleven a cabo al interior o al exterior de las instalaciones de la
Entidad.

* Registro de evaluaciéon de la actividad: Aplicara para todas las actividades que se
desarrollen y se efectuara una vez finalice la actividad. En caso de no ser posible la
aplicacion de la evaluacion a todos los asistentes, se practicara a una muestra aleatoria
gue debera ser representativa.

« Registros Fotograficos: Cuando las actividades sean presenciales o virtuales
grabaciones cuando se impartan de forma digital.

27.- OBLIGACIONES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS
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v' Asistir y participar en las actividades de bienestar programadas por el Grupo de
Talento Humano.

v’ Participar activamente en la evaluacién de las actividades de bienestar
programadas por el Grupo de Talento Humano.

v" Contar con el apoyo y la activa participacion del equipo directivo.

28.- OBLIGACIONES DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JOSE DE POPAYAN
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

v" Divulgar, promocionar e incentivar la participacién activa de todos los servidores
(as) en el presente Plan e incentivar la adherencia de todos los Colaboradores
independientemente de su forma de vinculacion.

v" Facilitar el tiempo, los recursos fisicos y tecnolégicos necesarios para el desarrollo
de las actividades.

v" Divulgar entre todos los servidores (as) publicos (as), los resultados de la eleccién
de los mejores servidores y los mejores equipos de trabajo del Hospital

v" Para aquellas actividades del presente plan que se desarrollen de forma presencial
se garantizara el cumplimiento de las medidas de Bioseguridad contenidas en los
protocolos adoptados por el area de Seguridad y Salud en el Trabajo.

v" Dar cumplimiento al plan anual de vacantes en el sentido, que la estabilidad laboral
es el mejor incentivo para los colaboradores. Asi las cosas, se tendrd en cuenta
para su provision transitoria, las figuras en su orden, de encargo, reubicaciones
laborales y nombramientos en provisionalidad preferiblemente con personal
vinculado a la entidad como lo establece el Decreto 1083 de 2015 y la Ley 1952 de
2019, todo conforme a las disposiciones legales vigentes que regulen la materia.

29.- PRESUPUESTO DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2024

Para la ejecucion del Programa de Bienestar Social e Incentivos de la Entidad en la
vigencia 2024, se cuenta con un presupuesto de funcionamiento acorde con el rubro
establecido en la Entidad y en virtud del Acuerdo Numero 015 del 27 de noviembre de
2023, por medio del cual se aprueba el presupuesto de ingresos y gastos del Hospital,
para la vigencia fiscal comprendida entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2024.

30.- SEGUIMIENTO Y EVALUACION
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Teniendo en cuenta los principios del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG y
el ciclo PHVA, se realiza la evaluacién permanente a la ejecucién del programa y el
seguimiento de indicadores de eficacia, eficiencia y efectividad.

Los resultados de estos indicadores permitiran al area de Talento Humano obtener el
informe de logros, satisfaccién, buenas practicas y lecciones aprendidas que luego seran
el insumo para revisar y realizar acciones de mejora que optimicen el proceso.

Los INDICADORES aplicados al Programa de Bienestar son los siguientes:

Indicador Nombre del Definicion Unidad de medida Férmula
Indicador
Mide el porcentaje | Participacion Numero de personas
. de ejecucion de que asistieron al evento
Eficacia Cobertura gestion alcanzado de bienestar/Nimero de

personas inscritas en el
evento de bienestar

Mide el porcentaje | Porcentaje de | (Presupuesto
. . . de ejecucién | ejecucion ejecutado/presupuesto
Eficiencia Ejecucion presupuestal presupuestal asignado) *100
presupuestal alcanzado
Mide los cambios | Impacto Promedio de los
que se generan resultados obtenidos de
Como consecuencia la encuesta semestral
Efectividad Impacto de las acciones del programa de
emprendidas con bienestar dirigido a la
respecto al objetivo poblacién objetivo/Valor
general del Plan maximo que desean

alcanzar como resultado
de la evaluacion de los
eventos de bienestar.

Enfermero G
Jefe de Talento Humano

Prepard: Patricia Torijano Bonilla Profesional Universitario Gr2
Preparé: Oscar Javier Lépez Gémez Auxiliar Administrativo Gr5 (E)
Anexos: Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024

Copia: (N.A.)

Archivado Carpeta Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024.
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