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PUNTOS A TRATAR

1. Proyecto Presupuesto de ingresos.

2. Proyecto Presupuesto de gastos.

3. Proyecto de Acuerdo para la adopcion del
presupuesto 2026



LINEAS ESTRATEGICAS

“El  presupuesto 2026 estd EN ALIANZA POR LA
orientado a  garantizar la SICEENCAERSAD
capacidad resolutiva, y la gestion
de las lineas estratégicas @9 SRS St
definidas en el PDI” Sl
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ePlan de Desarrollo Institucional - PDI

ePlan de Accidn Institucional — PAI

ePlan de Accidn por Procesos - PAP b et L
ePoliticas Institucionales
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PLAN DE DESARROLLO

Busca ser un hospital mas
humano, mds fuerte
financieramente y lider en
alta complejidad y
academia en el
suroccidente colombiano.
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LINEAS ESTRATEGICAS

Son los caminos definidos, los
cuales tienen como principal

tarea

estratégicos y cumplir con su
misién y vision a largo plazo.

03
EJES DE ACREDITACION

Actuolmente se trabaja bajo
07 ejes de acreciltac:on,
establecidos por normativas,
los cuales representan las
dreas criticas de la
excelencia y el mejoramiento
continuo.

05
LINEAMIENTOS POLITICAS

Son las orientaciones
estratégicas y los principios
rectores que definen la
direccién, el alcance y el
marco de accién para que
una politica se implemente de
manera efectiva dentro de
una organizacién o sector.
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ACTIVIDADES P.AP

Evaluacién y
seguimiento a los
procesos y/o
subprocesos.

Son establecidas por los lideres de
rocesos y por los responsables e
r politicas, las cuales deben
ejecutarse  en los  tiempos
djtermlnados
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POLmCAS

objetivos

el Modelo

Integrado  de
Planeacién y Gestion.

PLANES DE ACCION
MIPG establece 19 politicas | Es la
en la actualidad y se busca
grupar otras
existentes en las institucion

politicas

Desarrollo

herramienta  de
planificacién operacional que
convierte  los
abstractos de una estrategia
dentro de las establecidasen | o politica écomo el Plan de

el HUSJ? en pasos
concretos y asignabl

INDICADORES

Buscan medir la efectivad de
las actividades plasmadas a
lo largo del afio y ver el
cumplimiento de las mismas,
con el fin de tomar decisiones
respecto a los procesos y/o
es. subprocesos

conceptos

TODA ESTA
ALINEACION NOS
PERMITE APUNTAR A
LOS DISTINTAS METAS
TRAZADAS EN EL PLAN
DE DESARROLLO
VIGENCIA 2024 - 2028
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1. Proyecto presupuesto de
ingresos.




FUENTES DEINGRESO

Ingresos operacionales

Recaudo por venta de servicios a EPS
(contributivo y subsidiado), SOAT, ADRES,
particulares

SGP —Salud

Proyectos, PIC, PPNA

Transferencias
territoriales

Inversién, cofinanciacion

Proyectos de inversion

Regalias, cooperacién internacional

Donaciones

Equipos, dinero, apoyo técnico

Ingresos no
operacionales

Rendimientos financieros, arrendamientos,
aprovechamientos
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CONSIDERACIONES o @
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INGRESOS

L La Ley 344 de 1996 (articulo 21), busca que el
presupuesto este acorde a las posibilidades reales
de contratacion y prestacion de servicios. En tal
sentido, las proyecciones de los ingresos por venta
de servicios de salud se deben realizar basandose en
la proyeccion de recursos que se esperan
RECAUDAR.




+ CONSIDERACIONES o

JANZA POR UNA ATENCION
DIGKA E INTEGRAL

L4 Bajo el principio de prudencia y con criterio técnico
sustentado por la Jefe de Cartera y la Jefe de Facturacion,
los participantes determinaron estimar los ingresos de la
vigencia 2026, sobre la base del 50% del valor radicado,
con el objetivo de definir un techo presupuestal prudente
y ajustado a la realidad financiera, especialmente
considerando las dificultades de recaudo del sector salud.
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De otro, lado se determina que el recaudo de cartera
por venta de servicios de salud de vigencias anteriores,
para la vigencia 2026, sera el 50% del total exigible, de
acuerdo a la tendencia que viene presentando presenta
este indicador.

L2 Con base a la informacién de la coordinacion de
auditoria de cuentas, se proyecta un porcentaje de glosa
para la vigencia 2026 del 6%.
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L4 El porcentaje de devoluciones, (las cuales afectan el
presupuesto de ingresos) se estima por parte del jefe de
facturacion del 6%.

En el Comité financiero se decide no incluir Ia
Disponibilidad Inicial (saldo caja bancos) en el proyecto de
presupuesto 2026, hasta no hacer el cierre de la vigencia 2025
y determinar su valor real. Lo mismo sucedera para el caso de
aprovechamientos.
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CONSIDERACIONES =
GASTOS

_./La proyeccion del gasto se construye con
base en la estimacion del ingreso, asegurando la
sostenibilidad y el equilibrio financiero de la
entidad.
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CONSIDERACIONES -

.| Se tomaron los valores ejecutados en 2025 vy
se ajustaron con el IPC 5,20% para estimar los
costos 2026

L./Los recursos financieros destinados al
mantenimiento de la infraestructura y de la
dotacion hospitalaria corresponden al cinco por
ciento (5%) del presupuesto total .
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CONSIDERACIONES e

L. La proyeccidn se realizo de manera articulada con los
procesos misionales y de apoyo, mediante reuniones
técnicas y revisiones conjuntas, lo que permitié depurar,
aclarar y corroborar la pertinencia y razonabilidad de
cada solicitud de gasto, en concordancia con las
necesidades reales de la entidad.




Gastos de Funcionamiento

. Talento humano

. Servicios generales
- Insumos médicos

. Servicios publicos

- Mantenimiento

Gastos de Inversion

Compra de equipos
Biomédicos
Infraestructura
Proyectos estratégicos
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PRESUPUESTO DE GASTOS

CONCEPTO VALOR
2 GASTOS 317.476.601.0000 100
2.1 Gastos de Funcionamiento 61.743.521.208 19,4
2.3 Inversiones 13.442.437.374 4,2
2.4 Gastos de Operacion Comercial| 242.290.642.418 76,3
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ACUERDO DE JUNTA
DIRECTIVA

APROBACION DEL PRESUPUESTO 2026






Durante el tercer trimestre de 2025, el Hospital
Universitario San José de Popayan mostro
crecimiento significativo en la mayoria de los
servicios  asistenciales, reflejando mayor
capacidad resolutiva, incremento en la demanday
fortalecimiento del modelo operativo.
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Dosis de bioldgicos - partos
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1400 400 Var. 37.5%
Var. 43.7%
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o 2024 2025
2 Dosic de bioléai 2024 2025 m Partos vaginales 275 378
OSIS de blologico
aplicadas I Trimestre 861 1.237 m Partos por cesarea 196 246



Consultas

40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
Var. 7.4%
10.000
5.000
(0]
Consultas de medicina general
urgentes realizadas
2024 8.049
m 2025 7.453

Var. 9.2%

Consultas de medicina
especializada electivas
realizadas
22.930
25.029

Var. 56.9%

Consultas de medicina
especializada urgentes
realizadas
21.988
34.497
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Var. 254.5%

Otras consultas electivas
realizadas por profesionales
diferentes a médico, enfermero
u odontélogo
2.836

10.053



Pacientes

4000
3500
Var. 17.1%
3000
2500
2000
1500

1000

500

Pacientes en Observacion
m2024 3743
m 2025 3103

Var. 25.5%

Pacientes en Cuidados Intermedios
809
1015
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Var. 53.1%

Pacientes Unidad Cuidados Intensivos
689
1055



Servicios Diagndsticos

Examenes de laboratorio e imagenes diagndsticas

300000

Var. 0,7%

250000

200000

150000

100000

50000

Examenes de laboratorio
m 2024 272199
m 2025 270351

Var. 9%

Numero de imagenes diagnosticas
41213
44907
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Cirugias

# p
, . ’ HOSPITAL
Numero de Cirugias SAN JOSE
30000 X ILIT,:‘EZ::EH:I"UT:;;.TIUW
Var. 33%
25000
20000
15000
10000
- I I I I I
. ] —— .
...Cirugias grupos 2-6 ...Cirugias grupos 7-10 ...Cirugias grupos 11-13 ...Cirugias grupos 20-23 Total d? clruglas
realizadas
m2024 7428 9111 2973 801 20.313
m2025 6580 9882 10113 430 27.024



Rehabilitacidn

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

(0]

m2024
m 2025

Var. 26.6%

Numero de sesiones de terapias respiratorias
realizadas

45.298
57.353

Numero de terapias

Var. 21.3%

Numero de sesiones de terapias fisicas
realizadas

20.672
25.078

[
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Var. 30.7%

Numero de sesiones de otras terapias (sin
incluir respiratorias y fisicas)

12.952
16.932



Numero de Egresos

10000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
. w=ull
Egresos obstétricos Egresos quirurgicos Egresos no
quirdrgicos
m2024 489 2.477 2.558
m 2025 1.006 2.430 5.493

[
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Var. 61%
e
Egresos salud mental Total de egresos
378 5.902
580 9.509
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50.000
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

m2024
m2025

|
DE de los egresos
obstétricos

1.290
2.318

Dias de Estancia de los egresos

DE de los egresos DE de los egresos No DE de los egresos salud
quirurgicos quirurgicos mental
26.742 13.665 2.530
20.244 18.787 3.093

Var. 0.5%

Total de dias estancia de
los egresos

44.227
44.442



7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

2024
m 2025

DEUCI-UCIN

Dias de estancia en cuidados intermedios y en cuidados intensivos

Var. 6.6%
] I I
DE cuidados intermedios DE cuidados intensivos
5149 6036
4037 5636
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109,50%
109,00%
108,50%
108,00%
107,50%
107,00%
106,50%
106,00%
105,50%
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Porcentaje Ocupacional

109,10%

107,00%
Il TRIM 2024 Il TRIM 2025
Giro Cama.
7,5
4,7
Il TRIM 2024 Il TRIM 2025
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Promedio Dias Estancia
7,5

Il TRIM 2024

13.000.000,00
12.500.000,00
12.000.000,00
11.500.000,00
11.000.000,00
10.500.000,00
10.000.000,00

9.500.000,00

' TRIM 2025

PRODUCCION EQUIVALENTE UVR

10.677.368,79

Il TRIM 2024

12.571.577,74

Var.

Il TRIM 2025
e o 0 o
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17.7%



iGRACIAS!

HospitalSanjosePopayan

'fa HospitalUniversitarioSanjosePopayan
, SanjosePopayan
¥4 Siau@hospitalsanjose.gov.co




	Diapositiva 1
	Diapositiva 2: PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026
	Diapositiva 3: PUNTOS A TRATAR
	Diapositiva 4: “El presupuesto 2026 está orientado a garantizar la capacidad resolutiva, y la gestión de las líneas estratégicas definidas en el PDI”
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7: FUENTES DE INGRESO
	Diapositiva 8: CONSIDERACIONES 
	Diapositiva 9: CONSIDERACIONES 
	Diapositiva 10: CONSIDERACIONES 
	Diapositiva 11: CONSIDERACIONES 
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13: CONSIDERACIONES 
	Diapositiva 14: CONSIDERACIONES 
	Diapositiva 15: CONSIDERACIONES 
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20: Durante el tercer trimestre de 2025, el Hospital Universitario San José de Popayán mostró crecimiento significativo en la mayoría de los servicios asistenciales, reflejando mayor capacidad resolutiva, incremento en la demanda y fortalecimi
	Diapositiva 21: Dosis de biológicos - partos
	Diapositiva 22: Consultas
	Diapositiva 23: Pacientes 
	Diapositiva 24: Servicios Diagnósticos 
	Diapositiva 25: Cirugías
	Diapositiva 26: Rehabilitación
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29: DE UCI - UCIN
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31: ¡GRACIAS!

