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TEMA DE LA REUNION COMITE DE GESTION Y DESEMPENO
ACTA No. FECHA HORA LUGAR RESPONSABLE REUNION
03:30 05:30 SALA JUNTAS
07 22 (11 | 2022 p.m. p.m. GERENCIA CLAUDIA X. CHAVEZ S.
ASISTENTES O INTEGRANTES
: C
A
NOMBRES Y APELLIDOS CORREO ELECTRONICO Rofoom coEie e O
G
(0)
Claudia Ximena Chavez Sandoval | planeacion@hospitalsanjosé.gov.co Oficina asesora de
planeacién
Cesar Edmundo Sarria Porras gerencia@hospitalsanjose.gov.co Gerencia
Lucy Ximena Ibarra Hernandez subgerencia@hospitalsanjosé.gov.co Subgerencia
Administrativa y
Financiera
Oscar Fernando Rosero Subcientifica@hospitalsanjosé.gov.co Subgerencia
Cientifica
, INVITADOS
Victor Fabio Gémez Franco [gescontrol@hospitalsanjose.gov.co [ ] Control interno
' ' ORDEN DEL DIiA

1. Verificacion del Quérum.
2. Aprobacién proyecto de presupuesto 2023.

VERIFICACION DE TAREAS ESTABLECIDAS EN LA REUNION ANTERIOR (si aplica)

ACTIVIDAD RESPONSABLE OBSERVACIONES

DESARROLLO

1. Se da inicio a la reunién del Comité de gestién y desempefio en la sala de juntas de la Gerencia del
Hospital Universitario San José de Popayan E.S.E. se verifica la asistencia y por consiguiente el quérum
para realizar el presente comité.

2. Aprobacion proyecto de presupuesto 2023.
La C.P. Claudia Chavez inicia la presentacién indicando que el dia de ayer 21 de noviembre de 2022,
donde quedo como tarea preguntar al sefior gerente el valor a incluir por concepto de inversiones.

INGRESOS:

Se presenta la proyeccién de los ingresos; segun el siguiente detalle:

A
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CicP PROYECTO PRESUPUESTO DE INGRESOS 2021 Escenario No.1 | Escenario No.2 | Escenario No.3
i INGRESOS 223.064.237.953| 245.267.743.649| 266.518.428.195
1.0 Disponibilidad Inicial 50.000.000.000 50.000.000.000 50.000.000.000|
1.0.02 BANCOS 50.000.000.000 50.000.000.000 50.000.000.000
1.1 INGRESOS CORRIENTES 171.896.962.162 194.100.467.858| 215.351.152.404
1.1.02 Ingresos No tributarios 171.376.485.588 193,579.991.284| 214.830.675.830
1.1.02.05 Venta de Bienes y Servicios 171.376.485.588 193.579.991.284 214.830.675.830
1.1.02.05.001 Ventas de establecimientos de mercado 171.376.485.588 193.579.991.284 214.830.675.830
1.1.02.05.001.09 Servicios para la comunidad, socialesy personales 171.376.485.588 193.579.991,284 214.830.675.830

1.1.02.05.001.09.2

Servicios de salud

171.376.485.588

193.579.991.284

214.830.675.830

1.1.02.05.001.09.02.01

Servicios de salud Vigencia actual

98.318.520.896

120.522.026.592

141.772.711.139

1.1.02.05.001.09.02.02 Servicos de salud vigencias anteriores 73.057.964.691 73.057.964.691 73.057.964.691
1.1.02.05.002 Ventas incidentales de establecimientos no de mercado 520.476.574 520.476.574 520.476.574
1.1.02.05.002.08 Serv. Prestados a las empresas y servicios de produccion 520.476.574, 520.476.574 520.476.574
Servicios de alquiler o arrendamiento con o sin opcién de
1.1.02.05.002.07-72112 compra relativos a bienes inmuebles no residenciales propios 520.476.574 520.476.574 520.476.574
o arrendados
— Otros 'bier?es tran.sportables (excepto productos metdlicos, 0 0 0
maquinaria y equipo)
$.1.02/05.002.03-61195 Servici.os de venta a.l p?r mayor de desperdicios, desechos y 0 0 o
materiales para reciclaje
1.2 RECURSOS DE CAPITAL 1.167.275.791 1.167.275.791 1.167.275.791
1 167 275.791

1.2.05

Rendnmlentos Flnanmeros

1.167.275.791 1.167.275.791

La proyeccnon de los i ingresos se reallza tenlendo en cuenta Ia Clrcular 332 del 20 de sept|embre de 2022
de la SDSC, en la cual se establece que: "Las ESE deben propender por generar equilibrio operacional
por recaudo, por lo cual, la proyecciéon de compromisos debe estar asociada a la estimacion del recaudo
por venta de servicios a las EAPB, Entes territoriales y demas pagadores".

El lider del proceso de Cartera define que el porcentaje promedio de recaudo para la vigencia 2023 sera
del 50% del total de lo facturado, en tal sentido, el valor aplicado al célculo de las ventas es en ese mismo
porcentaje.

El porcentaje de descuentos varia de acuerdo al tipo de servicios, es asi como los servicios de Imagenes
diagnésticas, procedimientos quirtrgicos, procedimientos endoscdpicos, laboratorio clinico y laboratorio
de patologia tienen un 25% de descuento sobre el tarifario SOAT, los servicios de hospitalizacién,
rehabilitacién, cardiologia, banco de sangre tienen un 15% de descuento sobre el tarifario SOAT vy la
consulta externa, unidad mental tienen un 10% de descuento sobre el tarifario SOAT. Los procedimientos
y/o tecnologias contenidos en Resolucién Interna no tienen descuento, excepto para Asmet, Nueva EPS y
AIC que tienen un descuento del 13% sobre la tarifa definida para la vigencia. Y teniendo en cuenta que
los volimenes de venta de servicios por cada uno de los agrupadores antes mencionados son disimiles,
no es posible hablar de un descuento promedio para todos los servicios de la instituciéon. Teniendo en
cuenta lo anterior, se determina que el valor promedio de descuento a aplicar a la tarifa para calculo de
ventas es del 15%.

Con el nuevo gobierno, se esta a la expectativa de una reforma al sistema de salud, lo cual genera
incertidumbre a los prestadores de servicios de salud complementarios, determinando que la proyeccion
de ingresos debe ser realizada con base al principio de la prudencia.

El valor de los coopagos se suma a los servicios de salud Vigencia actual.

Se establecié por parte del comité financiero el tercer escenario como valor del presupuesto de ingresos
2023 por valor de $266.518.428.195.

Se incorpora para la politica de participacion social el valor de $10 millones de pesos, los cuales también
se encuentran contemplados en el Plan Anual de Adquisiciones — PAA 2023
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Se presenta la proyeccion de los gastos; segun el siguiente detalle:
I copl : PROYECTO 2023 | PROYECTO 2023
< . DESCRIPCION PTO DEFINITIVO | PROY DIC 2022 [ % [INCREMENTO 12%]| pROY.2023 | . paa . [FRCCECIOS06R PROIECTE
2 |GAsTOS 290.530.403.357| 302.449.549.186/12%  36.293.945.002|393.375.973.327) 344.728.967.589| 266.518.428. 195 266.518.428.195
2.1 |...GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 34.969.168.307| 33.708.659.645/12%|  4.045,030.157, 38.618.476.157) 41.726.762.019, 38.618.476.157 41.726.762.019
2.1.1 |......GASTOS DE PERSONAL 6.493.392.276, 6.114.609.476/12% 7.083.660.867| 7.083.660.867| 7.083.660.867| 7.083.660.867
2:1.2 ADQUISICION DE BINES Y SERVICIOS 26.167.645.543, 26.380.629.810/12% 3.165.675.577| 29.546.305.387| 31.354.622.050| 29.546.305.387| 31.354.622.050
2.1.3 |.....TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.265.168.724 1.213.420.359/12% 145.610.443] 1.359.030.802 2.659.000.000 1.359.030.802 2.659.000.000
...... GASTOS DE COMERCIALIZACION Y
2.1.5 PRODUCCION 10.000.000 0/12% 0 0 0 0 0
2.1.7 |......DISMINUCION DE PASIVOS 569.575.764 98.648.912/12% 11.837.869 110.486.782 110.486.782 110.486.782 110.486.782
.....GASTOS POR TRIBUTOS, TASAS,
2.1.7 |{CONTRIBUCIONES, MULTAS, SANCIONES! 463.386.000 463.386.000,12% 55.606.320 518.992.320 518.992.320 518.992.320 518.992.320
E INTERESES DE MORA .
2.3 |..INVERSIONES 11.186.173.826| 4.945.988.185 12% 503.518.582] 5.539.506.767| 15.480.996.165| 1.220.246.988 15.480.996.165
2.4 |...GASTOS DE OPERACION COMERCIAL | 222.018.943.216| 263.794.901.357|12%|  31.655.388.163|299.217.990.403 237.521.209.405| 176.679.705.049) 159.310.670.011
2.4.1 |.....GASTOS DE PERSONAL 8.341.963.848) 4.729.596.523|12% .064.848.989)  9.064.848.980] 0.064.848.989| 9.064.848.989
2.4.5 ;ﬁsc’c‘{gf COMERCIALIZAGION, Y 213.676.979.368{&9.065.304.633 12%| 31.087.836.580|290.153.141.413| 228.456.360.416| 167.614.856.060| 150.245.821.022
...CUENTAS POR PAGAR 22.356.118.008] 22.356.118.008! 12% 50.000.000.000{ S50.000.000.000! 50.000.000.000/ S50.000.000.000

Incremento PRESS del 8,5%
En la proyeccion de la ejecucion presupuestal de gastos, se incluyen las solicitudes pendientes de CDP a
la fecha.
En la proyeccion de la ejecucion presupuestal de gastos se incrementa 12%
En cuanto inversiones; se tendra en cuenta lo requerido por acreditacion y se adicionara los recursos
asignados para la construccion de la torre.

Atendiendo lo anterior y, una vez ajustado el valor para la aprobacién del presupuesto de Ingresos y
Gastos de la vigencia 2023 por parte de la Junta Directiva el préximo 30 de noveimbre de 2022; se indica
que el valor por concepto de presupuesto 2023 sera de $266.518.000.000.00 con un desfinaciamiento
inicial de $81.858.000.000.00.

RUBRO CONCEPTO VALOR
1 INGRESOS 266.518.000.000
1.0 Disponibilidad Inicial 50.000.000.000
1.1 Ingresos Corrientes 215.351.000.000
1.2 Recursos de Capital 1.167.000.000
RUBRO CONCEPTO VALOR

GASTOS

266.518.000.000

Gastos de Funcionamiento

42.988.000.000

Inversiones

1.850.000.000

Gastos de Opreacion Comercial

221.680.000.000

X
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CONCEPTO TECHO DESFINANCIAMIENTO
Inversiones

10.540.000.000| 1.220.000.000 9.320.000.000
Gastos de Operacion Comercial

299.218.000.000] 226.680.000.000 72.538.000.000
TOTAL DESFINANCIAMIENTO

81.858.000.000

Siendo las 05:30 pm del dia martes 22 de noviembre del 2022, se da por terminada la reunion del Comité
de Gestion y Desempeiio.

TAREAS
ACTIVIDAD RESPONSABLE

TIEMPO

OBSERVACIONES

FIRMA ASISTENTES E INVITADOS
NOMBRE

CESAR EDMUNDO SARRIA PORRAS

CLAUDIA XIMENA CHAVEZ SANDOVAL

LUCY XIMENA IBARRA HERNANDEZ

VICTOR FABIO GOMEZ FRANCO

OSCAR FERNANDO ROSERO
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28/12/22, 11:42 Correo de Hospital Universitario San Jose de Popayan - Presupuesto Ingresos y Gastos vigencia 2023.

ey

2

planeacion Hospital <planeacion@hospitalsanjose.gov.co>

NIT. 891 .580.002-5

Presupuesto Ingresos y Gastos vigencia 2023.
1 mensaje

planeacion Hospital <planeacion@hospitalsanjose.gov.co> 22 de noviembre de 2022, 9:34
Para: gerencia Hospital <gerencia@hospitalsanjose.gov.co>, subgerencia Hospital <subgerencia@hospitalsanjose.gov.co>,
subcientifica Hospital <subcientifica@hospitalsanjose.gov.co>, juridica Hospital <juridica@hospitalsanjose.gov.co>, planeacion
Hospital <planeacion@hospitalsanjose.gov.co>

Egngé de la presente me permito citarlos a reunién extraordinaria del Comité de Gestion y Desempeiio Institucional el dia
de hoy 22 de noviembre/2022 a las 2:00 pm, en la Sala de Juntas de la Gerencia de nuestra Institucion.

Agradezco su amable atencién.

Atentamente,

CLAUDIA XIMENA CHAVEZ SANDOVAL

Profesional Universitario GR. 2 con Asignacion
de Funciones de Jefe Oficina Asesora Planeacion

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=6d80398204&view=pt&search=all&permthid=thread-a%3Ar2369250497782749536%7Cmsg-a%3Ar-7582915919... 11
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